Consejo Empresarial
parala
Competitividad

Espana,
un pais de oportunidades

7
z
=
b
N
X

Marzo 2013



Consejo Empresarial

parala
Competitividad

Presidentes Ejecutivos miembros del Consejo Empresarial
para la Competitividad (CEC)*

Sr. D. César Alierta, Telefénica. PresidenteCEC

Sr. D. Isidoro Alvarez, El Corte Inglés.

Sr. D. Isak Andic, Mango.

Sr. D. Emilio Botin. Banco Santander.

Sr. D. Antoni Brufau, Repsol.

Sr. D. José Manuel Entrecanales, Acciona.

Sr. D. Isidro Fainé, La Caixa.

Sr. D. Francisco Gonzalez, BBVA.

Sr. D. Antonio Huertas, Mapfre.

Sr. D. Pablo Isla, Inditex.

Sr. D. José Manuel Lara, Grupo Planeta.

Sr. D. Florentino Pérez, ACS.

Sr. D. Rafael del Pino, Ferrovial.

Sr. D. Juan Roig, Mercadona.

Sr. D. Ignacio Sdnchez Galan, Iberdrola.

Instituto de la Empresa Familiar, representado por
Sr. D. Simén Pedro Barcel6, Grupo Barcelé.
Sr. D. Ignacio Osborne, Osborne.
Sr. D. Leopoldo Rodés, Havas Media Group.

Director CEC: Sr. D. Fernando Casado.

* Por orden alfabético

Maquetacion:

IMAGIAofficina.es
Impresion:
Consejo Empresarial para la Competitividad EGRAF, S.A.
Pl. Independencia, 8 - 4° Fecha de publicacién:
Marzo 2013

28001 MADRID - Espafia el ol
T.915 230450_933 633 554 M-9029-2013



Indice de Contenidos

Sintesis

1.

4,

5.

Resumen ejecutivo

Las principales dudas sobre la economia espafola se han disipado
La economia espafola mostrara crecimiento positivo en el 4T13
Espafa es un destino de inversién muy atractivo

Las dudas sobre Espafia se van disipando
El Euro ha superado la crisis de confianza y se han disipado los riesgos de ruptura
Espana es un pais atractivo para el inversor
Espana mejora su competitividad y reduce sus necesidades de financiacion con el exterior
El ajuste fiscal es posible en Espaia
Elimpacto de los ajustes sobre la actividad ha sido menor que en otras economias
Espafa a la vanguardia de la agenda reformista
Causas y consecuencias de la reforma del mercado laboral
Motivaciones de la reforma laboral de 2012 y principales medidas
Incipientes cambios consecuencia de la Reforma Laboral
Reforma inédita de las Administraciones Publicas

Reforma Financiera practicamente completada y
con consumo de recursos publicos inferior al previsto

De momento, el flujo de crédito esté fluyendo a las dreas de actividad mas dindmicas

Perspectivas econémicas 2013-2014

Escenario global: mejor perspectiva y menores riesgos

Mejora econémica gradual, con crecimiento positivo en 2014

La mejora de la actividad repercutird positivamente sobre la creacion de empleo en 2014

;Qué hara que Espaia sea un caso de éxito?

Espana si es competitiva e innovadora
Posicion de ventaja en puntos clave hacen a Espafia competitiva
La relevancia de la innovacion en la empresa espafola

La importancia de tener sectores de valor afiadido en Ia
internacionalizacién empresarial de Espana

El motor de los servicios exportables
Servicios turisticos
Servicios no turisticos
El potente sector automotriz: automaviles y componentes
El dinamismo de la Biotecnologfa
El potencial del sector TICS y Audiovisual
La clave del sector Agroalimentario
El referente local del sector Aeroespacial
La creciente internacionalizaciéon de la franquicia espafiola

Es necesario continuar con el impulso reformista

Apéndice 1: iniciativas de apoyo al emprendimiento en empresas del IBEX-35

Apéndice 2: ejemplos de innovacién en sectores con elevado valor afadido

02

04
04
06
07

10
10
12
13
19
24
32
34
34
37
43

45
49

52
52
56
60

64
64
64
68

69
73
75
76
81
83
87
91
95
97

102

104

106



Sintesis

El Consejo Empresarial de la Competitividad, dando continuidad al informe de mayo de 2012,
emite este documento para validar que Espana es un pais de oportunidades. Como comenta-
bamos hace 1 afo, Espafa estabilizaria su posicion externa porque el pais es competitivo, seria
posible realizar un ajuste fiscal crefble sin excesiva penalizacién econémica y se impulsaria la
fase final de la reforma financiera con pérdidas limitadas. Asi ha sido, y tras el intenso ajuste es
hora de mirar con optimismo a medio plazo.

Espafa ha mostrado que los desequilibrios se pueden corregir y que parte de las ideas que
forjaban una imagen negativa econémica del pafs no eran ciertas. Asi, ha demostrado que su
sector externo es competitivo, con una reduccion histérica de las necesidades externas de
financiacion, merced a una diversificacion de productos, dreas geograficas y valor afadido.
Igualmente ha quedado claro que el problema no era de insuficiencia de ahorro privado sino
de excesiva inversion en sectores no transables de baja productividad, por lo que a medida que
el ajuste inmobiliario ha ido avanzando ésta se recupera con fuerza.

Espana ha ejecutado una agenda reformista, que ha permitido junto con la contribucién de
la demanda externa y medidas de apoyo puntuales no hundir el crecimiento econémico, pese
a protagonizar uno de los ajustes fiscales estructurales mas abultados entre los paises desarro-
llados y una reversion inédita en el endeudamiento privado. Estamos recuperando gran parte de
la credibilidad perdida ante inversores internacionales, organismos multilaterales y agencias de
crédito, siendo clave el cuasi cumplimiento de las metas fiscales y de unos objetivos exigentes
de emision. No hay que olvidar que pocos paises en el mundo han llevado a cabo una reestruc-
turacién financiera tan exigente y transparente en tan corto plazo de tiempo, lo que permite
posicionarse de forma eficiente ante la nueva realidad econémica.

La magnitud del ajuste fiscal y de balances ya realizado asf como los primeros indicios positivos
gue se perciben por reformas clave instrumentadas nos permiten ser optimistas con el esce-
nario macroeconémico desde mediados de 2013, ganando gradualmente traccién econé-
mica durante el afio 2014. Pero al margen del analisis coyuntural, no conviene perder de vista
que Espana sigue siendo un pais de oportunidades en el medio plazo, con ramas de actividad
dindmicas punteras en el mundo, con empresas lideres en toda la cadena de valor de sectores
estratégicos y con una dotacién de factores productivos (en cantidad y calidad) que permitiran
seguir estando en la vanguardia econdmica mundial.

Por tanto, Espana tiene que mantener la agenda reformista, aceleradora de cambios y no
una vision inercial, que permita continuar progresando hacia un modelo intensivo del cono-
cimiento, con un mayor aprovechamiento del capital humano y un sistema financiero que
continle adaptandose a las nuevas necesidades de financiacion.
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Resumen ejecutivo

Las principales dudas sobre la economia espanola se han disipado

El proyecto Euro no se rompe

Este menor riesgo estd relacionado con los siguientes factores:

en primer lugar, con el mensaje claro de que el Euro no es sélo un proyecto
econdmico sino, sobre todo, un proyecto politico

en segundo lugar, con el respaldo decisivo del Banco Central Europeo a
través del anuncio de su programa condicionado de compra de bonos
soberanos (OMT) y,

en tercer lugar, por el avance acordado hacia una mayor integracion
econdmica, financiera, fiscal y politica en Europa, comenzando con la
union bancaria.

Espana ha mostrado que tiene capacidad de ajuste en su economia

Mejora de competitividad sin devaluacién cambiaria.

El sector privado espafnol ha conseguido una reducciéon importante de los
costes laborales unitarios, en comparacion con el resto de la Eurozona, y se
ha producido una mejora clara de la productividad.

Liderazgo internacional en progreso tecnolégico e innovacion en sectores
punteros, con creciente diversificacion de productos y geografias.

Esto ha permitido que la balanza por cuenta corriente haya mostrado ya
un superavit durante la segunda mitad de 2012 desde un déficit del 10%
del PIB en 2007, con unas exportaciones un 26% por encima de su valor
anterior a la crisis, a pesar de la débil demanda en los mercados tradicio-
nales de exportacion.

Desendeudamiento privado ordenado.
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El sector privado ha reducido més de 17 puntos porcentuales del PIB sus
necesidades de financiaciéon en los ultimos 5 afos.

El sistema financiero esta originando crédito nuevo, en la medida en que
existe demanda solvente. Esta nueva originacion se esta concentrando en
los sectores mas dindmicos y rentables.

Ajuste fiscal estructural primario inédito, no excesivamente penalizador para el crecimiento.

-« Desde 2009, el déficit publico estructural primario se ha reducido en 10 puntos
porcentuales del PIB. Destacar el esfuerzo fiscal de casi 5 p.p. del PIB en 2012.

- Mayor transparencia de informacién y coordinacion fiscal entre
las Administraciones.

- Larecuperacion de la confianza, el dinamismo exportador, el plan de pago
a proveedores y las reformas emprendidas han compensado en parte el
impacto negativo del ajuste fiscal.

Agenda clara de reformas para potenciar el crecimiento a medio y largo plazo.

- Reformas que dotan de mayor flexibilidad a la economia como la reforma
laboral, liberalizacién de servicios profesionales, apertura de nuevos
negocios y unidad de mercado.

- Reformas para mejorar la sostenibilidad fiscal en el medio plazo, como la de
pensiones, estabilidad presupuestaria y racionalizacion del gasto publico
en las Administraciones.

- Reformas para impulsar el crecimiento, como la Agenda Digital, energética,
crédito a PYMES /emprendedores y fomento de la internacionalizacion.

Intensa y transparente Recapitalizacion y Reestructuracién del sistema financiero.

« Mas del 90% del sistema financiero sometido a distintos test de estrés interna-
cionales que muestran necesidades de financiacion inferiores a 60.000 millones
de euros en un escenario exigente y con un 70% del sistema solvente.

- Elcoste bruto para el sector publico se sitla en torno al 5% del PIB, compa-
rable a otros pafses europeos.

- El numero de entidades se reduce a una tercera parte, con una caida en
torno al 10% en la capacidad.

La inversion extranjera sigue confiando en Espaina

Flujo de entrada anual medio de Inversién Extranjera Directa (IED) 2008-2012 de
25.000 millones de euros, sélo ligeramente inferiores a la situacion anterior a la crisis.

Espana seguird manteniendo en el medio plazo un puesto lider mundial de
recepcion de IED.
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1. Resumen ejecutivo

Reputacién pais mantiene su posicidn entre los paises lideres, especialmente
bien valorado en los paises del G8.

La economia espanola mostrara crecimiento positivo en el 4T13
Mejora econémica gradual en 2013

Los factores penalizadores al crecimiento presentes en afios anteriores (redimen-
sionamiento del sector inmobiliario, proceso de desendeudamiento del sector
privado y reduccion del déficit publico) irdan disminuyendo durante 2013, de
forma que hacia finales de afno el sector exterior sera capaz de compensar la
aportacién negativa de la demanda interna, mostrando el PIB tasas de creci-
miento positivas en el cuarto trimestre. El mayor dinamismo mundial para el
bienio 2013-2014 ejercera de contrapeso a la Eurozona, explicando un creci-
miento mas robusto de las exportaciones.

La menor contribucion negativa de la inversion residencial serd una realidad
en la segunda mitad de 2013, debido a que el ajuste por el lado de la oferta ha
sido muy significativo y estara cerca de su fin tras 7 afos de descenso. Ademas,
comienza a observarse una demanda latente en algunas provincias por parte de
inversores extranjeros .

En 2014, la mayoria de componentes de la demanda interna mostraran tasas
de crecimiento positivas.

La mejora de actividad impactara positivamente sobre el empleo en 2014

La mejora econémica y el impacto favorable de la reforma laboral induciran un
aumento de la ocupacién y una ligera reduccién de la tasa de desempleo,
especialmente durante la segunda mitad de 2014.

Aunque el ajuste en empleo desde el inicio de la crisis ha sido doloroso, éste
ha estado concentrado fundamentalmente en la construccién (representando
la mitad del mismo) y mas recientemente en el empleo publico. Pero también
conviene notar que desde el inicio de la crisis, el 30% de las ramas de acti-
vidad han creado 650.000 empleos, especialmente empleo cualificado, que
sitUa a Espafna como uno de los paises con mas empleados universitarios.
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Espafna creara empleo a medio plazo, conforme a las Ultimas previsiones
europeas, acabando 2020 con 1 millén de empleos netos mas que en 2010, en
su mayoria cualificado.

Espana es un destino de inversion muy atractivo
La economia espaiola es competitiva e innovadora

Empresas innovadoras que facturan el 73% de las ventas y generan el 65% del
empleo, del que ¥ esta relacionado directamente con el emprendimiento.

Economia intensiva en conocimiento en aumento:

- Una masa laboral cualificada por encima del promedio europeo.
- Produccion cientifica destacada y creciente en liderazgo y excelencia mundial.
- Escuelas de negocio en red lideres mundiales.

Un entorno favorable para hacer negocios:

- Disponibilidad de una de las mejores redes de infraestructura en Europa.

- Sector de telecomunicaciones a la vanguardia mundial.

- Coste de energia industrial inferior a la media europea.

- Sistema tributario empresarial con grandes avances en simplificacion y
onerosidad frente al resto de plazas europeas.

- Fuerza laboral muy atractiva:

- Coste global entre un 10%-30% inferior a nuestros principales socios
europeos, y la cualificada con un coste entre un 25%-40% inferior.

- Productividad con aumento entre 2-3 veces superior a nuestros princi-
pales socios europeos, que situara nuestro PIB/empleado por encima
de, por ejemplo, el de Alemania e Italia.

- Posicion geoestratégica clave para acceder a mercados de gran potencial,
por la proximidad y los lazos comerciales y lingUisticos.

Espana esta bien posicionada al tener sectores de mucho valor estraté-
gico con peso creciente

En servicios transables con el exterior, como muestra el superavit de la balanza de
servicios, un 75% superior al de niveles pre-crisis.
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1. Resumen ejecutivo

- Y delaumento explicado por el liderazgo mundial mantenido en turismo,
con un ingreso de 56.000 millones de euros, un 20% superior a los ingresos
anteriores de la crisis por diversificacion de emisores y mejora de competi-
tividad, con buenas perspectivas por turismo cultural y de reuniones y los
nuevos emisores emergentes.

« 3% explicado por el aumento de servicios no turisticos -liderados por inge-
nierfa y construccion, servicios culturales, seguros, informaticos y servicios
a empresas- especialmente a paises emergentes.

Elevado dinamismo en sectores que suponen el 35% del PIB, el 42% de las expor-
taciones y mas de 2 millones de empleos, con un desempeno diferencial al resto
de la economia espafola gracias a su mayor intensidad innovadora y producti-
vidad: Automotriz y componentes, Biotecnologia, TICs, Agroalimentario, Aeroes-
pacial y Maquina-Herramienta.

Gran internacionalizacion de las franquicias espafiolas en el extranjero, duplican-
dose respecto a 2008 y un aumento del 33% del nimero de franquicias extran-
jeras en Espafna desde antes de la crisis.

Tejido de innovacion creciente que estd permitiendo importantes hallazgos cien-

tificos mundiales en centros espafnoles y el florecimiento de empresas espafiolas
rupturistas en sectores de la Nueva Economia.
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Las dudas sobre Espana
se van disipando

El Euro ha superado la crisis de confianza y se han disipado los
riesgos de ruptura

La crisis griega a partir de mayo de 2010 y su extension a Irlanda y Portugal
en los trimestres sucesivos llevaron a una parte de los analistas econémicos
a pensar que el riesgo de ruptura del Euro era muy elevado, actitud que se
reflejé en la percepcion de los mercados financieros sobre la sostenibilidad de la
deuda de los paises periféricos. Las subidas de diferenciales de deuda, el parén
de los flujos de inversién hacia la Zona Euro (especialmente hacia los perifé-
ricos) e incluso la salida de capitales de algunos mercados de activos europeos
reflejaron no solamente los desequilibrios acumulados por estos paises, sino
también el miedo a una ruptura del, que probablemente conllevarfa una deva-
luacién de las nuevas monedas y por tanto una dificultad para el repago de la
deudas acumuladas.

Es cierto que algunas de las caracteristicas fundamentales de las economias peri-
féricas, jJunto con una respuesta de politica econdmica sub-6ptima por parte de
las autoridades europeas, podian justificar en parte esta actitud. Los elevados
déficits externos de varios paises europeos reflejaban una pérdida de compe-
titividad acumulada, si bien es cierto que, al menos en paises como Irlanda y
Espana, los desequilibrios fueron fruto en buena parte del exceso de gasto en
inversion; las deudas acumuladas por familias y empresas han alcanzado niveles
muy elevados; los déficits publicos se han disparado en parte por la recesion,
pero sobre todo porque buena parte de los ingresos que antes se consideraban
como estructurales se han revelado como temporales; las deudas publicas han
aumentado rapidamente a causa de los déficits elevados y del rescate de insti-
tuciones financieras en dificultades. Por lo que toca a la respuesta de politica
econdmica, los lideres del Consejo Europeo han dado siempre la impresién, al
menos durante los dos primeros afos de la crisis, de ir por detras de los aconte-
cimientos, y de responder sélo en el Ultimo momento con el minimo requerido
para contener el deterioro de los mercados. Una controversia fue la referencia
por parte de Europa a partir de mediados de 2010 de la necesidad de implicar
al sector privado en la reestructuracion de la deuda griega. Aunque la l6gica de
esta medida era evidente, ya que ayuda a reforzar la disciplina de mercado de
cara a futuras crisis, la iniciativa tuvo un efecto de contagio hacia otros paises, ya
que reforzé los temores entre los inversores de que Europa no estaba dispuesta a
rescatar a otros paises si fuera necesario.
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Durante 2012 se han producido varios acontecimientos que han ayudado
a disipar los temores de ruptura de la moneda comun. El mas importante ha
sido el respaldo decisivo por parte del BCE al Euro a partir del verano de 2012
a través del anuncio de su programa de compra de bonos soberanos (OMT) v,
sobre todo, de las declaraciones de Mario Draghi de que el BCE harad“todo lo que
haga falta” para salvar al Euro. El programa OMT estd sujeto a condicionalidad,
requiere la peticion de ayuda por parte de los paises y aun no se ha activado,
pero de momento ha servido para poner un techo a los diferenciales de deuda y
ha propiciado que vuelvan los flujos de inversion hacia la periferia. Un segundo
elemento importante ha sido los avances hacia una mayor integracion en Europa,
sobre todo en los planes hacia una unién bancaria, que se estan poniendo en
marcha ya en 2013, y que en el futuro ayudaran a romper el circulo vicioso que
se habia generado entre deuda bancaria y deuda soberana. La unién bancaria
serd complementaria a la unién monetaria ya existente, y deberia reforzarse
mas adelante con una mayor union fiscal. El tercer elemento significativo de la
politica europea en 2012 ha sido el encauzamiento hacia la solucién de la crisis
griega en noviembre, que ha extendido la ayuda a ese pais para hacer su deuda
sostenible, pero que sobre todo ha demostrado claramente que las autoridades
europeas estan comprometidas a defender la permanencia en el Euro de todos
sus miembros.

A todas estas iniciativas se unen los ajustes que estan llevando a cabo los paises
de la periferia, incluso en medio de una recesiéon muy importante de tensiones
sociales y politicas considerables. Como veremos en el documento, en el caso
espanol la reduccién del déficit publico estructural desde 2010 ha sido muy
elevada, mientras que la caida del déficit por cuenta corriente ha ido mucho
mas alla de lo esperado y responde no sélo a un ajuste ciclico del gasto, sino
también a un esfuerzo exportador por una mejora en competitividad. Las
reformas estructurales, sobre todo del mercado de trabajo, han ayudado a
realizar igualmente este ajuste.

En definitiva, parece que las apuestas por la ruptura del Euro han desaparecido,
en parte porque quienes estaban detras de ellas, sobre todo desde fuera de la
Eurozona, no entendian bien que el Euro no es solamente un proyecto econémico,
sino un proyecto politico de integracién que Europa esta dispuesto a defender
mucho mas alla de lo que se pensaba. La situacién de crisis evidentemente no
ha desaparecido, ya que la fragmentacién de los mercados financieros sigue
estando presente, los ajustes fiscales no han terminado y 2013 seguira siendo
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2. Las dudas sobre Espana se van disipando

en media un ano de recesién econdmica. Las recientes tensiones ligadas a la
crisis politica en Italia muestran que los problemas no han terminado, y que posi-
blemente todavia habra episodios de tension en el futuro. Sin embargo, tenemos
laimpresion de que Europa estd ahora mucho mas preparada para afrontar las
nuevas tensiones, y de que una vuelta atras del Euro ya no es posible.

Espaia es un pais atractivo para el inversor

Pese a la crisis de la Zona Euro y el ajuste en crecimiento de Espafia en los ultimos
anos, la confianza del inversor extranjero se ha mantenido. En 2011 se pusieron
en marcha casi 300 proyectos de IED, un 60% mas que el afio anterior'. Y durante el
periodo 2008-2012, en promedio, han entrado casi 25 mil millones de euros al afo
en Inversion Extranjera Directa, cifra sélo ligeramente inferior a los 27.000 millones
de euros de entrada promedio anual en el quinquenio pre-crisis. Hoy en dia
existen 8.620 filiales de empresas extranjeras operando en Espafia (un 23% mas
que antes de la crisis), con una facturacién de 401.000 millones de euros (38% del
PIB), empleando mas de 1,2 millones de empleos. También el dinamismo empre-
sarial espafol continta, como lo refleja el hecho de que se siguen creando 335 mil
empresas al ano en Espafa, un 8% menos que antes de la crisis, pero claramente
por encima del ritmo de creacién anterior al pico ciclico; esto supone una tasa de
creacion empresarial en linea con otros paises europeos, con una tasa de morta-
lidad empresarial del 9,9%, inferior a la que registra por ejemplo Alemania (10,4%).
Por tanto, una renovacién empresarial anual natural y en linea con otros paises
europeos’.

Es importante destacar que “los empresarios se fijan en el medio y largo plazo, y
Esparia es un destino atractivo para las inversiones” (presidente de la Cdmara de
Comercio de Alemania, enero 2013). Espafa se encuentra entre los 10 paises mas
"orometedores”en recepcion de inversion extranjera directa (IED) para el periodo
2012-2014, conforme a la encuesta del ultimo World Investment Report®, por
delante de paises como Canadé o Brasil. Y es que las perspectivas de medio plazo
de nuestra economia han salido reforzada del proceso de ajustes y reformas en
que estd inmerso el pais, lo que se refleja en un crecimiento potencial superior al
de pafses como Alemania“.

' Fuente: Ernst&Young 2012 European Attractiveness survey.

2 Recordar que aproximadamente el 20% de las empresas se renuevan al ano, conforme a los estudios de demografia empresarial de
Bartelsman, Scarpettay Shivardi (2003) y Lépez Garcia y Rente (2006).

3 Encuesta realizada anualmente por Naciones Unidos a mds de 60 agencias internacionales promotoras de la IED.

4 Fuente: World Economic Outlook FMI, Oct 12.
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Por Ultimo, no sélo la inversion real pone de manifiesto el atractivo que Espafa
sigue teniendo en el panorama empresarial mundial®, sino que la reputacién como
pais no se ha visto penalizada por la crisis a diferencia de otros paises periféricos
europeos. Asi, Espafia mantiene en 2012 el puesto 16° con mejor reputacion a
nivel mundial, destacando la buena percepcién entre los paises del G8. Entre los
ciudadanos franceses, la valoracion de la reputacion de Espafa comparada con la
media del G8 es un 11% superior; un 8% superior entre los alemanes; un 5% entre
los britédnicos o un 4% entre los italianos. También es superior en EE.UU., un 1%. Sélo
en Japon, la reputacion del G8 supera a la de Espafa, en un 5%.

Espaina mejora su competitividad y reduce sus necesidades de
financiacion con el exterior

Durante el periodo anterior a la crisis, la economia espanola acumulé una serie de
desequilibrios que elevaron considerablemente sus necesidades de financiacion
con el resto del mundo. Un entorno de crecientes tensiones en los mercados de
capital (relacionadas en parte a las preocupaciones sobre la viabilidad del Euro)
trajo dudas sobre la sostenibilidad de la deuda externa neta espafola. En primer
lugar, por la percepcion de que el incremento de la inflacion y los salarios habia
generado una pérdida de competitividad en las empresas espafolas que dificil-
mente se recuperaria en el corto plazo, sobre todo como consecuencia de rigideces
en los mercados de bienes y servicios y de la incapacidad de devaluar la moneda.
En segundo lugar, la politica fiscal expansiva ejecutada por el Gobierno espafol al
inicio de la crisis actu6é como contrapeso tanto al incremento del ahorro privado
como a la disminucion de la inversion de familias y empresas, manteniendo un nivel
de gasto que hacia que se ralentizara el proceso de reduccion de importaciones.

Sin embargo, en tan sélo 5 anos, la economia espafola ha corregido en mas de
9 puntos porcentuales del PIB su déficit por cuenta corriente (ver figura 1),y se
espera que a mediados de 2013 presente un superdvit en el acumulado del
ano. De la misma manera, el saldo exterior primario® se situd en los ultimos 12
meses en terrero positivo (1,0% del PIB), habiendo corregido mas de 12pp de
PIB desde el maximo alcanzado en 2008. A futuro se espera que este superavit
primario externo alcance niveles en torno al 4% en los proximos 2 anos, lo que
permitiria reducir gradualmente la deuda externa garantizando la sostenibilidad
a medioy largo plazo.

> Cuntry RepTrank™ 2012, del Reputation Institute.
©  Saldo de la cuenta corriente excluyendo saldo de rentas de inversion (intereses).
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2. Las dudas sobre Espana se van disipando

Figura 1: Espana: Cuenta corriente (% PIB)
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Fuente: Banco de Espafia

La eliminacién de este desequilibrio se explica por el espectacular
comportamiento de la balanza comercial, y fundamentalmente por el
fuerte crecimiento de las exportaciones durante los Ultimos afos. Hoy
en dfa, el ratio de cobertura de importaciones con exportaciones se
encuentra en el maximo de la historia econdmica reciente (ver figura 2),
con un perfil de mejora mas que asimilable a la de los afos 80y 90 donde
se contd con la herramienta de la devaluacién cambiaria. De hecho, los
niveles actuales suponen que de cada 10 euros de mercancias que se
compran en el exterior, Espafa es capaz de vender 8,8 euros, 2,2 euros
mas que hace tan soélo 4 anos. Este éxito es aun mayor si excluimos la
balanza energética, ya que en este caso Espaina, por primera vez desde
1985, ha vendido mas de lo que ha comprado al exterior (7,6% mas),
lo que contribuye en buena medida a la reduccién de la necesidad de
financiacion externa de nuestra economia.
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Figura 2: Cobertura de importaciones con exportaciones en Espafa
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En cuanto al comportamiento exportador, las ventas de bienes en el exterior alcan-
zaron los 223.000 millones de euros en 2012, situdndose un 25% por encima de
los niveles pre-crisis (2006-2007), y un 60% por encima del periodo 2000-2005.
Por productos, alimentos, semimanufacturas (i.e.. bienes intermedios derivados
de materias primas), bienes de equipo y el sector del automovil representan mas
del 75% del total de exportaciones de Espana (ver figura 3).

Figura 3: Exportaciones de bienes (millardos €)

* Datos preliminares

M Sector Automovil
M Bienes de equipo
1 Semimanufacturas
223 M Alimentos
215 M Productos Energéticos
M Resto
189 31
178 173
33 B
138
39
34
24 16
8
41
28
00-05 06-07 08 09-10 11 12%

Fuente: DataComex, Ministerio de Economia
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2. Las dudas sobre Espana se van disipando

La robustez de la evolucién de las exportaciones espafolas se pone de mani-
fiesto al observar que el crecimiento de las exportaciones totales en mas de
un 26% desde 2006 hasta 2012, no se debe a ciertos sectores en detrimento
de otros, sino a que todos los grupos comentados anteriormente han conse-
guido aumentar en mayor o menor medida sus exportaciones desde el ano
2006, a excepcion del sector del automovil que cae ligeramente desde el inicio
de la crisis. No obstante, por componentes (ver figura 4), destacan las exporta-
ciones agroalimentarias con un crecimiento del 47% desde 2006, seguidas de las
semimanufacturas (31%), tomando el papel principal en este grupo los productos
quimicos (crecimiento de las exportaciones superior al 42%).

Figura 4: Evolucion de exportaciones de bienes (2006 =100)
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Detras de este excepcional desempefno exportador estan varios factores. En
primer lugar, el comportamiento de las exportaciones espanolas parece estar
determinado en buena parte por factores diferentes de la evolucién del tipo
de cambio real. En particular, el incremento en los costes laborales unitarios
(CLU) durante el periodo anterior a la crisis no fue en detrimento del relativo buen
comportamiento de las exportaciones espafolas. Por ejemplo, la figura 5 muestra
que entre 1999y 2011 a pesar de la apreciacion de Tipo de Cambio Real (TCER)
en Espanfa, el pals perdié poca cuota de exportacién, al mismo tiempo que otros
paises desarrollados si que reducian su peso en el comercio internacional. Incluso
a nivel nacional podemos ver este desacople cuando vemos el buen desempeno
de las exportaciones del Pais Vasco y La Rioja, con una evolucién de los costes
laborales unitarios peor que la media nacional.
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Figura 5: Variacién acumulada (1999-2011) en la cuota mundial de exportaciones de bienes

y servicios y en el Tipo de Cambio Efectivo Real
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El buen desempenio exportador se explica por la elevada productividad de las
grandes empresas espafnolas (ver figura 6) y el dinamismo de la innovacion
y progreso tecnolégico en sectores punteros empresariales, como veremos
mas adelante en este informe. En los distintos sectores de la economia conviven
empresas muy heterogéneas, y algunas de ellas con caracteristicas que les han
permitido ganar cuota de mercado, ya sea a través del aprovechamiento de las
economias de escala que su tamano les permite, a través de una diferenciacion
de su producto o de una capacidad para mantenerse competitivas a través de
estructuras de coste mas eficientes. En esta linea, conviene recordar la impor-
tancia de las principales empresas espafolas internacionalizadas, con un nivel
de facturacién en torno a los 517.000 millones de euros empleando a casi 2,5
millones de personas’, y un ritmo de diversificacion creciente como lo mani-
fiesta el hecho de que casi el 40% de éstas se encuentran situadas entre 21-40
paises del mundo y un 12% en mas de 100 paises.

7 Atlas del Foro de Marcas Renombradas, 2013.
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2. Las dudas sobre Espana se van disipando

Figura 6: Productividad del trabajo y tamafio de empresa en la industria (media cada pais = 100), 2005

50-249 250+
Francia 86,0 126,0
Alemania 88,7 122,5
Italia 122,1 146,2
Espaha 101,4 165,5
Reino Unido 90,1 122,0
EE.UU. 68,3 129,8

Fuente: BBVA Research a partir de OCDE 2008

Un segundo factor seria la recuperacién de buena parte de la pérdida de
competitividad observada durante los afios anteriores a la crisis. Como
muestra la figura 7, desde comienzos de 2008 solamente en Irlanda se ha
observado una reduccién mayor de los CLU. Algunos andlisis apuntan
acertadamente a que buena parte del incremento en la productividad (y
por lo tanto de la reduccién en los CLU), se debe al redimensionamiento del
sector de la construccion. Por un lado, lo anterior confirma la percepcion
de que el problema de la economia espafnola era el de un exceso de gasto
en sectores de bienes no transables y no uno de competitividad del sector
exportador. Por otro, refleja la dificultad para medir la competitividad de
un pais observando agregados de empleo y salarios, y por lo tanto, lo
desacertado de hacer juicios a partir de estos datos. En cualquier caso, cifras
recientes muestran que la economia va ganando flexibilidad por otras vias
diferentes a la destruccion de empleo, lo que deberia consolidar las ganancias
de competitividad. Por ejemplo, como se observa en la figura 8, mientras que
en 2009 la remuneraciéon por asalariado crecid mas de un 3,5% en términos
reales a la vez que se destruia empleo, en 2012 ésta se redujo en un 2%.
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Figura 7: Cuenta corriente y CLUs, 1T08-3T12

Figura 8: Espafa: Salarios reales, empleo y PIB
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Finalmente, una gran capacidad de diversificacion de las exportaciones
hacia economias con mayores oportunidades de crecimiento. En
este sentido, el crecimiento de las exportaciones hacia las economias
emergentes en 2012 ha sido espectacular, con un aumento del 15% en el
caso de América Latina, 31% de Africa o 12% de Asia, lo que ha permitido
compensar la debilidad de la demanda en los destinos europeos (caida de
las exportaciones en torno al 1% hacia la UE-27 o del 3% hacia Zona Euro).
Analizando el comportamiento desde el afo 2006, destaca el crecimiento
de casi el 120% de las exportaciones a Africa, y de un 94% a Asia, teniendo
cada vez menor importancia las exportaciones a nuestros socios europeos
(crecimiento en torno al 15% en el Ultimo sexenio).

El ajuste fiscal es posible en Espana

A finales de 2011, la incapacidad de reducir el déficit publico y por ende cumplir
con los objetivos marcados en un entorno recesivo, prometia introducir a Espana
en un circulo vicioso de medidas de consolidacion fiscal y caida del PIB teniendo
como telon de fondo la retirada de la confianza de los inversores ante la obliga-
cion de refinanciar las necesidades de financiacion existentes.
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En particular, el cierre de 2011 dejé un déficit del 9% del PIB en las Administra-
ciones Publicas (AAPP), sin contar con las inyecciones de capital a una parte del
sistema financiero. En un entorno de caida del PIB del 1,4% y de aumento de los
tipos de interés, estos dos factores habrian supuesto por si mismos un deterioro
del déficit de alrededor de 2,5% del PIB (ver figura 9). Aqui, es destacable que la
desviacion del déficit publico se deba en gran medida a la Seguridad Social, conse-
cuencia del efecto del empeoramiento del ciclo sobre el empleo, ya que el resto
de agentes (Administracion Central y Comunidades Autonomas) han alcanzado
practicamente el objetivo. Es decir, si el Gobierno no hubiera tomado medidas,
el desequilibrio en las cuentas publicas se habria incrementado hasta niveles
alrededor del 11,5% del PIB, simplemente por la accion de los estabilizadores auto-
maticos, de la caida de los ingresos asociada a una menor actividad y del incre-
mento en la prima de riesgo producto de las tensiones financieras. Reducirlo hasta
el 6,7% del PIB (como recientemente ha anunciado el Gobierno), habria supuesto
la ejecucion de politicas impositivas y de reduccion de gasto por casi 5% del PIB
(ver figura 9).

De hecho, las medidas llevadas a cabo habrian reducido el déficit estructural
primario en casi 10pp del PIB desde 2009. Lo anterior es un esfuerzo inédito
en las economias desarrolladas en un entorno recesivo a la vez que superior al
promedio registrado desde los 80's en pafses OCDE®,

Figura 9: Ajuste fiscal estructural (% del PIB)

14.0

120

10.0

8.0

6.0

4.0

20

0.0

Fuente: Datastream y BBVA Research

Déficit 2011 Politica fiscal Esfuerzo fiscal Déficit 2012
pasiva 2012

& OCDE, 16-feb-12. Case Studies of Large Fiscal Consolidation Episodes.
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Desglosando por partidas, el ajuste tanto de 2012 como el previsto para 2013 se ha
producido en un 60% a través de medidas de reduccion de gasto y el resto aumen-
tando los ingresos.

Centrandonos en los ingresos, es destacable que el aumento de ingresos de las
AA.PP.en 2012 (6.800 millones de euros respecto a 2011 que suponen un 60%
del total de las medidas de ingreso anunciadas) se haya conseguido en un afo
de recesion econdmica como 2012, con una pérdida de 15.000 millones de
euros en el PIB nominal. Asi, si a las medidas implantadas en 2012 le afadimos
las de los dos afos anteriores (ver figura 10) las AA.PP. habrian recuperado en
su totalidad desde 2010 la pérdida de ingresos por medidas discrecionales
tomadas entre 2007 y 2009 y casi un 45% de la pérdida de recaudacion desde
el maximo de 2007.

Figura 10: Cambios en los ingresos impositivos Administraciones Publicas (millardos €)

Ciclo Discrecionales Medidas Medidas
2007-09 2007-09 2010-11 2012

Fuente: CEC en base a datos del Minhap

Aqui no sélo cabe destacar la disposicion para llevar adelante un doloroso
pero necesario ajuste fiscal, sino también el ejercicio de transparencia
que se ha realizado sobre todo en lo que se refiere a la situacién de las
Comunidades Auténomas, que ha disipado una de las grandes dudas que
se percibia sobre la capacidad que tendria el Estado para inducir la reduc-
cion del déficit de estas.
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Sobre el primer punto, hay que poner de manifiesto la voluntad que se ha
mostrado para tomar medidas una vez conscientes de su insuficiencia. Asi, ante
un impacto superior del esperado de la actividad en los ingresos publicos, el
Gobierno tomé oportunamente medidas adicionales a las anunciadas a inicio de
ano y en los Presupuestos del Estado presentados durante el segundo trimestre.
Entre éstas destacar los aumentos en la imposicion indirecta y la eliminacion
de la paga extra de Navidad de los funcionarios publicos. Lo anterior muestra
el compromiso que existe con la consolidacién fiscal y la sostenibilidad de las
finanzas publicas e incrementa la credibilidad del ajuste hacia delante.

Respecto al ejercicio de transparencia, destacar la aprobacion de Ley de Estabi-
lidad Presupuestaria y el Fondo de Liquidez Autonémico, que dotaron al Estado
de los instrumentos necesarios para asegurar el cumplimiento de los compro-
misos adquiridos por parte de los gobiernos regionales. Esto ha dado como resul-
tado que, mientras que en 2011 no hubo ninguna Comunidad Autébnoma que
cumpliera con el objetivo de déficit (1,3% del PIB) y apenas 5 de ellas lograron
reducir el desequilibrio en sus cuentas por debajo del 2% del PIB, en 2012 con los
ultimos datos publicados, 11 habrian cumplido y 15 de las 17 tendrian un déficit
igual o inferior al 2% (ver figura 11). Asi, las CC.AA. presentaron una desviacion
de apenas dos décimas del PIB respecto al objetivo de déficit planteado a prin-
cipios de afno, habiendo en media reducido su déficit en 1.6% del PIB.

Figura 11: Déficit de las CC.AA. (% PIB)
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Y todo lo anterior en el contexto de unas necesidades de financiacion que, aunque
a principios de 2012 se presentaban holgadas, fueron aumentando en paralelo al
empeoramiento de los mercados financieros. Mientras que las necesidades de
financiacion del Gobierno Central y los vencimientos fueron en 2012 muy simi-
lares a los de 2011, el Tesoro tuvo que ir asumiendo una serie de necesidades no
solo del resto de Administraciones al cerrarse sus mercados, sino también de las
obligaciones derivadas del saneamiento bancario (ver figura 12).

Figura 12: Necesidades de financiacién del Gobierno Central (2011-2013)

2011 2012 2012
millardos euros (estrategia)  (estrategia) (cierre)
Financiacion Gobierno Central 47,2 36,8 37,0
Financiacion adicional 0,0 0,0 59,6

Préstamo MEDE 39,5
Inyeccion Capital FROB 6,0
Fondo Liquidez Autonémico 10,9
Fondo Seguridad Social 33
IEaTg;iJ":)Tae:onﬁ::rgi bonos y préstamos 47,2 36,8 96,5
Vencimientos de bonos y préstamos 46,6 50,1 50,0

largo plazo

Fuente: CEC en base a datos del Minhap

El resultado ha sido mas que satisfactorio al final del afio ya que a pesar de
las turbulencias y el incremento de las emisiones, el tipo medio del stock de
la deuda publica se situd en dic-12 18 puntos basicos (pbs) por debajo de los
niveles de dic-11 sin apenas haberse reducido la duracion de la misma (desde
6,5 anos en dic-11 hasta los 6,35 en dic-12).

El afo 2013 luce mas tranquilo ya que las necesidades de financiaciéon son un

17% inferiores a las de 2012. También se observa esta moderacion si incluimos el
ano 2014y la comparamos con la de otros paises de nuestro entorno (ver figura 13).
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Figura 13: Necesidades de financiacién de diferentes paises (2013-2014, % PIB)

Déficit publico y vencimientos de largo plazo (% PIB) 2013 2014  TOTAL
Espana 8,9 9,2 18,1
Italia 11,1 12,8 23,9
Francia 7,7 8,5 16,2
Bélgica 10,4 8,7 19,1
Reino Unido 10,5 10,4 20,9

Estados Unidos

15,7 13,5 29,2

Fuente: Bloomberg, FMI Fiscal Outlook oct-12

El impacto de los ajustes sobre la actividad ha sido menor que
en otras economias

El elevado esfuerzo fiscal comentado, la correccién de los desequilibrios acumu-
lados antes de la crisis y el incremento en las tensiones financieras asociado a las
dudas sobre la viabilidad del Euro han condicionado el comportamiento del PIB
durante el Ultimo afno. No obstante, es resefiable que el ciclo espafol pese a los
ajustes no se ha resentido de una manera notable.

- El comportamiento no es significativamente diferente del que se
observa en otros paises que no han sido tan afectados por las tensiones
financieras (Dinamarca, Holanda), o que tienen ventajas comparativas
al poseer un Banco Central muy activo, y politicas fiscales y monetarias
coordinadas (Reino Unido): la figura 14 muestra la evoluciéon del PIB en
Espafa y en otras economias del ambito europeo que también han sido
afectadas por un ajuste en el sector inmobiliario (Reino Unido, Dinamarca,
Irlanda y Holanda). Como se puede observar, el impacto en el ciclo ha sido
similar al espafol y mas significativo con una salida mas lenta si lo compa-
ramos con crisis similares en el pasado.
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Figura 14: Evolucion del PIB en términos reales durante periodos de crisis inmobiliarias
(t = maximo pre-crisis)
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El crecimiento del PIB de Espana en 2012 ha sido 1,3pp superior a lo que
le hubiera correspondido teniendo en cuenta el ajuste en déficit primario:
tomando en cuenta la relacién que se observa entre reducciéon estructural
del déficit primario y las previsiones del PIB para otros paises, la caida de la
economia espanola consistente con su nivel de ajuste y la experiencia del
resto de Europa, deberia haber sido del 2,7%. El mismo Fondo Monetario
Internacional estimaba en octubre pasado que el ajuste fiscal primario en
Espafa seria el mas elevado en Europa (ver figura 16). En la misma linea, hace
un ano a los analistas las expectativas de un fuerte ajuste fiscal, la continuidad
de la debilidad de la demanda interna y el progresivo deterioro observado en
los mercados de capital les llevaron a un excesivo pesimismo respecto a la
economia espafiola. Como muestra la figura 15, en el momento maximo de
tensiones, casi un 30% de las instituciones que hacian previsiones econdmicas,
pronosticaba una contraccion del 2,1% o mas en el PIB'y un 50% pensaba que
la caida serfa superior al 1,4% (la cifra que de forma preliminar ha anunciado
el INE). Por lo tanto, para una parte importante del mercado, el comporta-
miento de la actividad econémica ha sido sorpresivamente positivo.
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Las dudas sobre Espafia se van disipando

Figura 15: Espafa: cambios en la distribucion de las previsiones de crecimiento para 2012y 2013
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Figura 16: Espaia: cambios en la distribucion de las previsiones de crecimiento para 2012y 2013
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Las razones detras de este comportamiento diferencialmente positivo son variadas:

9

En primer lugar ha habido una mejora significativa respecto a la confianza
en la viabilidad del Euro.

En segundo lugar, el Plan de Pago a Proveedores ejecutado por el Gobierno
ha supuesto una inyeccion de liquidez para las empresas que podria haber
generado un contrapeso importante al ajuste fiscal implementado durante
el ano anterior. Este plan habria supuesto un impacto positivo en el PIB de
1,3pp Y la creacion de 175.000 empleos®.

En tercer lugar, se ha definido una ambiciosa agenda ligada al Programa
Nacional de Reformas 2012 (PNR), que se afade a una reforma laboral
importante. Esta hoja de ruta para impulsar el crecimiento a medio y largo
plazo podria haber generado la certidumbre necesaria para evitar ajustes
en el gasto privado superiores, reduciendo asi el impacto de la consolida-
cion fiscal sobre el PIB.

Finalmente, las exportaciones han tenido una dinamica muy positiva, a pesar
del deterioro observado en la demanda de los principales socios comer-
ciales del pafs. La evolucion del comercio exterior en Espafa no puede defi-
nirse de otra manera que no sea de éxito, lo que ha permitido que Espana
haya sido uno de los pocos paises industrializados capaz de mantener su
cuota de mercado mundial durante el Gltimo quinquenio pese a la compe-
tencia creciente de los paises emergentes, teniendo actualmente una cuota
de mercado mundial acorde con su peso en otros agregados macroeco-
nomicos. Hoy, las exportaciones se encuentran alrededor de un 15% por
encima de su nivel maximo previo a la crisis, lo que ha supuesto el principal
soporte para el crecimiento durante los Ultimos 5 afos. Asi, la combinacion
del fuerte ajuste observado en el gasto, la caida en las importaciones y la
solidez de las exportaciones, han traido una contribucién de la demanda
externa al crecimiento de, en promedio, dos puntos por afo desde 2008
(ver figura 17).

Seguin estimaciones del Ministerio de Economia.
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Figura 17: Espaia: Evoluciéon PIB por componentes (dic-07 = 100) Figura 18: Empleo en sector construccion Figura 19: Variacion precios nominales vivienda

(% total) (% desde pico)
110 " . - .
M Exportaciones Bienes y Servicios Antes crisis Ultimo
M Demanda Interna
1 Importaciones Bienesy Servicios 12,8% Esparia Ene-13 Irlanda EEUU Reino Unido
100 ¢
7,9% 7,9%
7,0%
% 6,0% ¢ ¢ -21%
; g 6,8% 6,8%
g:0% 5,9% Promedio: -33%
-33%
80 -35%
-46%
I I I I
Espana Alemania Italia Francia Reino Unido
70

T T T T T
dic 07 dic 08 dic 09 dic10 dic11 dic12

Fuente: BBVA Researh a partir de datos del INE Fuente: Institutos de estadisticas nacionales Fuente: TINSA y fuentes nacionales

Por ultimo, hay que tener en cuenta que este comportamiento positivo se ha - Incremento del ahorro total, el privado consecuencia de una menor
producido en paralelo con la correcciéon de los desequilibrios acumulados en inversion de tanto hogares como empresas y en la ultima parte de 2012,
el pasado, ajustes que, debido al esfuerzo realizado hasta el momento, estarian por el significativo esfuerzo realizado por el sector publico. El esfuerzo
préximos a su fin. del sector privado se puede observar en la figura 20, donde las necesi-

dades de financiacion de empresas y familias se han revertido conside-
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Actividad del sector de la construccion con un peso inferior al promedio
europeo, mientras que el ajuste en precios comparable a otros episodios
recientes. Como puede verse en la figura 18, el porcentaje de empleados
en el sector de la construccion se ha reducido a mas de la mitad desde el
inicio de la crisis y se situa ya por debajo del promedio de Italia, Francia
o Reino Unido (pafses que no han tenido un problema de sobreoferta)
estando a la par de Alemania (pais con un sector cuasi deprimido desde
mediados de los 90's). La correccion en precios también estarfa proxima
a su fin especialmente si se compara con otros episodios de burbuja en
precios recientes (ver figura 19).

rablemente, pasando de un déficit de mas del 13% del PIB en 2007 a un
superavit superior al 4,5% del PIB durante los ultimos 5 afos, es decir, un
cambio de mas de 17 puntos porcentuales del PIB.
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Figura 20:

Espana: Necesidades de financiacion con el resto del mundo por sectores (% del PIB)
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Fuente: BBVA Research en base a datos del Banco de Espana

Esto muestra el desapalancamiento que ha presentado el sector privado

durante los ultimos afios con una reduccién considerable de su endeuda-

miento neto. El ratio de endeudamiento de los hogares se sitUa en niveles
del 79% del PIB en dic-12, niveles considerados no penalizadores para el
crecimiento segun andlisis de organismos internacionales y tras un ajuste de

8 puntos porcentuales de PIB desde mediados de 2010. El endeudamiento

de las empresas se sitUa en dic-12 en el 109% del PIB, 16pp menos que a

mediados de 2010. Al actual ritmo de desendeudamiento el proceso duraria

todavia 2 afnos mas hasta alcanzar niveles no penalizadores para la inversion.

Sin embargo, hay dos razones que mitigarian este problema:

- En primer lugar, es cierto que el ratio de endeudamiento de nuestras
empresas se sitla sustancialmente por encima del promedio europeo o de
los niveles de Alemania cuando lo medimos como porcentaje del PIB, pero
si lo comparamos con el nivel de activos de las empresas, los ratios son
muy similares a los del promedio europeo e iguales a los de las empresas
alemanas (en torno al 40% de los activos)'®.

10 Documento de trabajo 03/12; "El sobreendeudamiento de las empresas espanolas: jproblema comin o de unas pocas?,

Servicio Estudios La Caixa, may-12.
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- En segundo lugar, la situacion sectorial no es homogénea ya que soélo
algo mas del 20% de los sectores se encuentran con un endeudamiento
excesivo, porcentaje que se ha reducido a la mitad desde 2007.

Asi, como se puede ver en lafigura 21, una vez que se elimina el impacto negativo
de los sectores que actualmente se encuentran en un proceso de redimensio-
namiento (financiero, publico y construccién), la evolucién de la economia
espafnola no se diferencia significativamente de la dindmica observada en el
resto de Europa. De hecho, esta parte de la economia espafola habria crecido al
mismo ritmo que la Zona Euro en 2010 y un punto por encima en 2011, a pesar
del lastre que supuso para la demanda interna la correccion de los desequilibrios
en los sectores mencionados. La parte de la economia que logrd crecer en un
ambiente tan adverso representa casi dos terceras partes del total, por lo que
supone una base importante de cara a la capacidad de crecimiento durante los
proximos anos.

Figura 21: Crecimiento PIB Espana y Zona Euro (% anual)
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Espaia a la vanguardia de la agenda reformista

Durante los ultimos 3 afos, el Gobierno de Espafna ha llevado a cabo una serie de
reformas que han contribuido a mejorar las perspectivas sobre la capacidad de
crecimiento de la economia. Como se puede observar en la figura 22, el esfuerzo
que se ha llevado a cabo en Espafa durante los ultimos anos es importante y en
linea con las recomendaciones de organismos internacionales tan reputados en
ajustes estructurales como la OCDE.

Figura 22: Respuesta a las recomendaciones de reformas de la OCDE"

NIVEL OPTIMO
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Italia Reino Unido Zona Euro Francia Estados Unidos

Las medidas tomadas se pueden clasificar en 5 grandes bloques. En primer lugar,
se han impulsado cambios en las leyes que propicien un mejor y mas transpa-
rente manejo de las finanzas publicas reduciendo considerablemente el riesgo
de ejecucion de la politica fiscal. Dentro de estos cambios estan el compromiso
introducido en la Constituciéon definiendo los objetivos de déficit en términos
estructurales, o los limites establecidos tanto para el déficit como para la deuda
publica. Adicionalmente, el Gobierno ha aprobado la Ley de Estabilidad Presu-
puestaria, que dota al Estado de instrumentos severos y creibles para garantizar
el cumplimiento por parte de todas las Administraciones Publicas de los compro-
misos adquiridos en términos fiscales.

11 Elnivel ptimo se alcanza cuando el pais aprueba todas las reformas recomendadas por la OCDE.
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En segundo lugar, se han implantado reformas para reducir el riesgo de soste-
nibilidad de las finanzas publicas en el medio y largo plazo. Aqui destaca la
mejora en el sistema de pensiones, donde los cambios han traido un incremento
en la edad oficial de jubilacién (desde los 65 a los 67 afios como en Alemania),
un aumento en el nimero de afos de cotizacién necesarios para tener derecho
al 100% de la pension (hasta los 38,5) o para jubilarse de manera anticipada (33),
una reducciéon de la tasa de sustitucion respecto al Ultimo salario (desde el 81,2%
hasta el 69,5%) y la introduccion de un factor de correccion a partir de 2027 para
asegurar la sostenibilidad del sistema como en Alemania. Todos estos cambios
paramétricos podrian suponer una reduccion de hasta un 20% en los gastos del
sistema hacia delante (ver figura 23). Mas aun, el Gobierno ha anunciado que va
a llevar al Pacto de Toledo un conjunto de medidas adicionales para que la edad
efectiva de jubilacion converja a la edad legal.

Figura 23: Pensiones contributivas en % del PIB
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Otras medidas que se han introducido y que deberfan mejorar la eficiencia
en el uso de los servicios publicos incluyen el copago en la compra de medi-
camentos, en la provision de servicios juridicos y la elevacion de tasas en la
educacion universitaria.
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En tercer lugar, estdn aquellas reformas que han ido encaminadas a mejorar la
competitividad de la economia espanola. De particular importancia han sido
aquéllas que se han anunciado para reducir los costes de las empresas, como la
encaminada a disminuir el tiempo y tramites para el inicio de actividad, o la de
transposicion de la Directiva de Servicios cuyo principal objetivo es el de fomentar
una mayor competencia en el sector. Asimismo, el Gobierno actualmente se
encuentra estudiando reformas para fomentar la “Unidad de Mercado” en la
economia espafnola y disminuir asi la requlacion a la que se ven sometidas las
empresas. También para incrementar la productividad de la economia a través de
la liberalizacion de los servicios profesionales, asi como para fomentar el acceso al
crédito de las pequefas y medianas empresas.

Por Ultimo, se encuentran reformas que por su importancia son analizadas en
secciones aparte, como la del mercado laboral o la reestructuracién de la parte
débil del sistema financiero espanol.

No obstante, el impulso reformista del Gobierno no finaliza con estos seis grandes
blogques. Con una agenda clara, tanto en lo que se refiere al contenido como al
calendario, estan anunciadas mas reformas a lo largo de este afo en diferentes
ambitos: i)Marco regulatorio y de supervision, i) Ciencia e Innovacion; iii) Energfa,
iv) Internacionalizacion de las empresas, v) Telecomunicaciones, vi) Transporte, vii)
Agricultura, viii) Medioambiente y ix) Justicia.

Causas y consecuencias de la reforma del mercado laboral

Motivaciones de la reforma laboral de 2012 y principales medidas

Andlisis externos realizados en los Ultimos afios, determinan que 2/3 partes del
aumento del diferencial de la tasa de paro de nuestro pals con respecto alguno de
los mas importantes socios europeos se debe fundamentalmente a dos factores.
En primer lugar, a los mayores costes de despido en Espafa y en segundo, por
la brecha regulatoria entre los contratos temporales e indefinidos, bastante mas
laxa en Espana para los primeros.

De hecho, estos analisis reflejan los principales problemas que se achacan a
nuestro mercado laboral:
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1. Elevados costes de despido: antes de la reforma, Espana se situaba, segun
la OCDE, en la posiciéon 20 de 23 paises en cuanto a costes de despido por
razones objetivas.

2. Rigidez en las negociaciones salariales y de convenios colectivos: Espana
se caracteriza por tener un sistema de negociacion colectiva con un grado
medio de centralizacion a nivel sectorial y regional. Varios andlisis sefalan
que el peor caso para la moderacién salarial es cuando la negociacion
colectiva se produce a un nivel medio de centralizacion, ya que es el que
menos se adapta al cambio en las condiciones macroecondmicas. Ademas,
también resultan determinantes para la evolucion de los salarios y el
desempleo los mecanismos automaticos de indexacion salarial y de reno-
vacion de convenios y es en este punto donde Espafna se encuentra espe-
cialmente mal posicionada' con la llamada ultra-actividad de contratos'.

3. Elevada temporalidad que implica una menor productividad y no es
causa clara de una mayor creacién de empleo'. Es importante remarcar
este factor, pues conforme a los Ultimos estudios realizados, si tuviésemos
una tasa de temporalidad laboral similar a la media europea tendrfamos un
aumento del 1,1% en la productividad total de los factores™.

4. Politicas de empleo activas insuficientes e ineficientes. Pese a los avances
desde 1985 hacia un mayor gasto en politicas activas de empleo (en % del
PIB el gasto en Espana es similar a la media europea), si lo medimos por
desempleado nos encontramos a la cola (ver figuras 24 y 25). Ademas, en
Espana las politicas activas se gastan en deducciones mas que en forma-
cion'® y los recursos dedicados a formacion estan asignados de manera
poco eficaz intrasectorialmente'”.

Segtin estimaciones de la Comisidn Europea, el niimero de convenios firmados/renovados hoy, tiene un impacto negativo sobre los salarios al
cabo de 2-3 anos. La prérroga indefinida que existe en Espana disminuye el niimero de convenios firmados y por lo tanto los efectos negativos
sobre los salarios.

Ultra-actividad se refiere a la renovacion indefinida de los acuerdos salariales anteriores en el caso de desacuerdo entre patronal y sindicatos.
De hecho, varios estudios demuestran que cuanto mayor es el diferencial entre los costes de despido de los contratos temporales e indefinidos,
menor es la probabilidad de que un contrato temporal se convierta en indefinido. Esparia confirmaria esto al ser uno de los paises con una
mayor brecha en los costes de despido, mientras que el ratio de temporalidad es de los mds elevados.

Estudio de Ferndndez de Guevara y Mas (2012).

De hecho en 2008 Espana era el pais de la OCDE con mayor nimero de contratos laborales con deducciones por encima del 10%, cifra 5 veces
superior al promedio europeo.

Sectores como la construccion, ingenieria civily agricultura aglutinan mds del 50% de los subsidios formativos cuando apenas representan el
119% del empleo total.
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Figura 24: Gasto en politicas de empleo activas
(% PIB, UE-15 = 100)

Figura 25: Gasto en politicas de empleo activas
por trabajador desempleado (Espafia = 100)
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Ante estos problemas, el Gobierno aprobd a principios de 2012 una reforma
laboral que pretende aumentar la flexibilidad y reducir los costes de despido,
lo que indirectamente disminuye la brecha entre los contratos indefinidos y los

temporales.
La reforma aporta aspectos positivos en lo relativo a:

i. costes de despido, reduciendo la brecha entre los contratos indefinidos y
los temporales

ii. falta de flexibilidad en la negociacion colectiva, incrementando las herra-
mientas para disminuir el grado de centralizacion, favoreciendo la nego-
ciacion a nivel empresa y dando prioridad a los convenios internos, lo que
promueve la flexibilidad interna al permitir que empresarios y trabajadores
se enfrenten a la realidad de cada empresa

iii. las politicas activas de empleo, tratando de romper el monopolio sindical
en la formacion de los desempleados al anadir a “los centros y entidades
de formacion debidamente acreditados” como entes formadores. Ademas,
es importante el hecho de dar luz verde a que las agencias de empleo

temporal privadas sean de facto colocadoras de personal.
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Incipientes cambios consecuencia de la Reforma Laboral

Para enjuiciar el impacto de la Reforma Laboral debemos tener presente no sélo
la cifra de destruccién de empleo de 2012, sino también que el panorama econé-
mico europeo a finales de 2012 era mas complicado que el vigente hace 1 afo,
a la par que los costes de financiacion eran mas elevados y existia una mayor

restriccion crediticia en Espana.

Por tanto, para ver los efectos de la reforma laboral debemos analizar la evolu-
cion de las principales variables que ésta condiciona y que en nuestra opinion

son las siguientes:

- Contratos indefinidos: la figura estrella de la reforma es el contrato indefi-
nido para emprendedores y Pymes de menos de 50 empleados. Estas dos
partidas suponen el 95% del empleo total, que también afectaria al empleo
por cuenta propia.

- Despidos: se trata de ver si los de causas objetivas estdn ganando terreno al resto.

 Evolucion salarial: la eliminacion de la ultra-actividad y el mayor poder
negociador de las empresas en los convenios colectivos.

A. Contratos indefinidos

Una de las medidas estrella de la reforma —aparte de la flexibilizacién de la nego-
ciaciéon colectiva— era la introduccion del contrato indefinido para emprende-
dores y para empresas de menos de 50 empleados'®. Las caracteristicas princi-
pales de este contrato son 2:

i) las empresas disponen de 1 ano para decidir si prescinden o no del traba-
jador con indemnizacion nula dentro de ese periodo y

ii) para ciertos colectivos (jovenes, mujeres y personas mayores de 45 afos)
existen bonificaciones a la contratacion si se mantienen al menos 3 anos.

18  Estos dos colectivos suponen el 95% del empleo total
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En la figura 26 se muestra el crecimiento de los contratos indefinidos totales Figura 27: Incremento de las contrataciones Figura 28: Incremento de las contrataciones
(entre ellos el contrato emprendedores) y los temporales. Lo que se observa es indefinidas totales indefinidas*
que existe un antes y un después de la reforma para los contratos indefinidos,
. , L. M <50 empleados M <50 empleados
con una tendencia que se acentua en los ultimos 6 meses. Por otro lado, los M Entre 50y 500 empleados M Entre 50y 500 empleados
M > 500 empleados M > 500 empleados

temporales no presentan practicamente ningun cambio significativo.

* Se excluyen los contratos de conversion de temporal a indefinidos

122177

60.315

Figura 26: Evolucién contrataciones por tipo de contrato (tasa crecimiento anual, promedio 3 meses)

10,5

M Indefinidos
M Temporales -104.405 -128.565
-158.561
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Fuente: SEPE Fuente: SEPE
Esto implica que la participacion de este contrato sobre el total ha aumentado significativa-
mente (figura 29), en especial entre las Pymes de menos de 50 empleados (figura 30), cuyo
Antes Reforma Después Reforma Ultimos 6 meses porcentaje se sitlia en maximos desde antes de la crisis (6,3% del total de los contratos).
(2008-2011) (2012)
Fuente: SEPE Figura 29: Evolucion de las contrataciones Figura 30: Evolucién de las contrataciones indefinidas:
indefinidas totales (% nuevos contratos anuales)  sélo contrato emprendedor (% nuevos contratos anuales®)
) ) M <50 empleados M <50 empleados
Dentro de los indefinidos, el contrato de emprendedores muestra una tasa de M Entre 50y 500 empleados M Entre 50y 500 empleados
M > 500 empleados M > 500 empleados
crecimiento 10pp por encima del total de indefinidos (superior al 20% anual » Se excluyen los contratos de conversién de temporal a indefinidos

en los ultimos 6 meses) lo que apuntaria a que las empresas si que estarian

haciendo uso de este contrato en lugar del temporal.

Si observamos lo que ocurre por tamafo de empresa (figuras 27y 28) se observa

claramente que:

i) las contrataciones indefinidas totales por primera vez desde el inicio de la

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
crisis mostraron en 2012 un incremento respecto al ano anterior Fuente: SEPE Fuente: SEPE
ii) esta mejora se concentra en las empresas de menos de 50 empleados
i) ¥4 de los nuevos contratos indefinidos son de personas que cumplen con Por Ultimo, también parece que este contrato esta favoreciendo el emprendimiento.
los requerimientos para obtener algun tipo de bonificacién, por lo que el De los datos de la Encuesta de Poblacion Activa se deprende que mientras que antes de
resto serian contrataciones sin ningun incentivo. la reforma se destruian en promedio 39.000 empleos por cuenta propia cada trimestre,

desde la entrada en vigor de la reforma se estan creando 13.000 (ver figura 31).
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Figura 31: Evolucién del empleo por cuenta propia (variacion nimero ocupados al trimestre) A priori, y siempre desde la cautela ya que aunque la composicién haya cambiado

no hasido asien el nUmero de altas (de hecho han aumentado en 2012), si parece
que las empresas estan haciendo uso de los nuevos instrumentos proporcio-

13 nados por la reforma.

Figura 32: Altas iniciales para prestaciones de desempleo contributivo por tipo de despido
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-39 1 Sentencias judiciales
Antes de la Reforma Después Reforma 16% W ERE
(2008-2011) (2012) 149% 15%
Fuente: EPA
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B. Causas de despido —
La figura 32 muestra, a partir de los datos de nuevos solicitantes'®de la prestacion
de desempleo, las causas por las que se solicita. Estas se dividen en: i) despidos
individuales, ii) despidos colectivos (ERE), iii) suspensiones temporales y empleo
parcial, iv) despido por contrato temporal y v) otras causas. C. Evolucion salarial
Es importante notar que los contratos temporales aglutinan aproximadamente el Lafigura 33 muestra la evolucion de los salarios nominales y reales antes y después
50% de las altas por prestacion de desempleo. Del otro 50%, si que se ha obser- de la reforma. Como puede observarse en la figura 33, la tasa de crecimiento
vado un cambio desde la aprobacion de la reforma. Asi, la siguiente mayor causa de los salarios nominales se ha reducido 5pp desde la entrada en vigor de la
de despido era el improcedente, responsable de mas de un 25% de las nuevas reforma mostrando en la actualidad una tasa de crecimiento cercana al cero.
altas antes de la reforma. Tras ella, este porcentaje ha caido 10pp hasta repre- Esta medida es un promedio de varios indicadores salariales como por ejemplo
sentar el 16%. Por el contrario, el despido por causas objetivas (introducido en los costes laborales por empleado, salarios corrientes o costes laborales por hora.
la reforma) y las suspensiones parciales han doblado su participacién acapa- Todos los indicadores muestran la misma tendencia clara descendente. De cara
rando tras la reforma casi el 30% de las altas. Por Ultimo, los ERE han aumentado a futuro y segun el informe publicado en sep-12 por Mercer para la evolucion
ligeramente su participacion debido a la no exigencia de aprobacion y validacion salarial a nivel europeo, se desprende que: i) Espafia seguird presentando unos
por parte del Gobierno desde la reforma. incrementos salariales en el rango inferior de todos los paises europeos vy ii) este
aumento serd en 2013 menor al de 2012.
19 Nétese que los datos se refieren a altas en la prestacion y no beneficiarios, ya que esta Ultima se obtendria restando las bajas.
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Figura 33: Evolucién de salarios nominales (variacion anual promedio)

Fuente: Ministerio Economia
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De hecho, segun la OCDE, Espafa es el pais en el que mas han bajado los costes
laborales, cuya senda descendente se inicié en mayo de 2010 intensificaindose
en 2012. Desde que se aprob¢ la reforma, la OCDE afirma que un tercio de las
empresas ha revisado a la baja los sueldos de sus trabajadores. Por otro lado, el
Ministerio de Empleo y Seguridad Social ha anunciado que desde la entrada en
vigor de la reforma laboral se han presentado ante la autoridad laboral 1.021 acuerdos
de descuelgue de convenios colectivos inscritos en el Ministerio de Empleo y
Seguridad Social, acuerdos pactados entre empresa y trabajadores con la finalidad
de evitar despidos y apostar asf por el mantenimiento del empleo. Esto supondria
gue mas de 40.000 trabajadores se han visto beneficiados por estos pactos
de inaplicacién, que demuestran que la reforma laboral introduce flexibilidad
para mantener el empleo sin mayor conflictividad social. Ademas, |a flexibilidad
se refleja también en que los procedimientos colectivos acaben en el 83% de los
Casos en suspension de contratos o reduccion de jornada, antes que en despido.

Finalmente, merece la pena resefiar que se han firmado dos grandes convenios
colectivos (industria quimica y grandes empresas de distribucion) que afectan
en su conjunto a mas de 400 mil empleos, en los que ha primado la moderacién
salarial para favorecer la competitividad y con ello el empleo. Asi, en el caso
de la quimica con un incremento del 0.2% para 2014 ligado en alguna medida al
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crecimiento del PIB, mientras que en el caso de los grandes almacenes se ha fijado
una formula de aumento salarial vinculada al crecimiento de ventas. Ademas,
ambos convenios colectivos dispondran de jornadas irregulares con cuantifica-
cion anual, lo cual contribuird a incrementar la productividad de las empresas y el
valor de la hora trabajada.

En resumen, si que parece que se estan produciendo cambios favorables
derivados de la aplicacion de la Reforma Laboral. No obstante, de momento
debemos ser cautelosos hasta que transcurra 1 afo y los contratos indefinidos
creados a través de la nueva modalidad no se destruyan. Igualmente, habra
que esperar unos meses para ver c6mo se renuevan los convenios colectivos
vencidos tras haber quedado sin aplicacién la ultraactividad de contratos
vigente antes de la ultima reforma.

Reforma inédita de las Administraciones Publicas

Ademas de las reformas destinadas a disciplinar a todas las AA.PP. en su politica
presupuestaria, como la mencionada modificacion de la Constitucion o la Ley de
Estabilidad Presupuestaria, también se han introducido otra serie de reformas de
las Administraciones Publicas, tanto en lo que se refiere a su estructura como a su
funcionamiento. Asi, se han adoptado medidas en:

- Sanidad: para racionalizar el gasto y mejorar la eficiencia en el servicio:
i) unificando una cartera basica de servicios comun para todas las Comu-
nidades Auténomas, ii) reduciendo y racionalizando el gasto farmacéu-
tico, con la potenciacion de los genéricos y una mayor aportacion de los
usuarios, en funcion de la renta v iii) creando una plataforma de compras
centralizada.

«  Educacién: para mejorar la eficiencia y racionalizar su coste: i) incremen-
tando el ratio de alumnos por aula, i) modificando el régimen del profe-
sorado, iii) modificando el sistema de matriculas universitarias, incluyendo
criterios de resultados académicos.

« Administracién Local: a través de la reforma para la racionalizacion y soste-

nibilidad de la Administracion Local se pretende aplicar los principios de
estabilidad presupuestaria y eficiencia en este ambito de la Administracion.
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Para ello:

Se definen las competencias locales de forma clara y precisa, eliminando
duplicidades con las estatales y autonémicas y las competencias impro-
pias de este nivel de la Administracion.

Se racionaliza la estructura organizativa: i) asumiendo las Diputaciones
Provinciales servicios de pequefos municipios cuyo coste sea superior
al estandar, ii) eliminando entes que dependan de otras Administra-
ciones, iii) prohibiendo la creaciéon de nuevos entes y iv) elevando la
transparencia, control y rendicion de cuentas de todas las Administra-
ciones Locales.

Se reduce el gasto corriente: i) se limitan las retribuciones de los alcaldes
y concejales, en funcién del tamafno de la poblaciéon en la que ejercen
su funcion y i) se reducen el nimero de asesores.

Reforma del resto de las Administraciones Publicas: El Gobierno esta prepa-

rando, a través de una Comisién creada al respecto, una profunda reforma del

total de las Administraciones Publicas. El objetivo es mejorar la eficiencia y el

funcionamiento de las diferentes AA.PP, para lo cual es necesario racionalizar

estructuras, modificar procedimientos y minimizar recursos. Dicha Comision

presentard un informe antes del 30 de junio, que sirva como base para la

futura reforma. Se estan tratando cuatro lineas de actuacion:

Duplicidades Administrativas: para identificar y eliminar duplicidades y
reforzar mecanismos de cooperacion entre la Administracion Central y
la Autondmica (ya que la Local se ha tratado en la reforma mencionada
en el punto anterior).

Simplificacion Administrativa: para eliminar o minimizar trabas burocra-
ticas, de forma que se consiga una mayor simplificacion de los tramites
administrativos. Especial atencion se pondra en los tramites referidos a
la creacion de empresas.

Gestion de servicios y medios comunes: para centralizar actividades
de gestién que por su naturaleza se puedan ofertar de forma unifi-
cada o coordinada.

Administracion Institucional: para analizar los diferentes entes, su natu-
raleza y funciones, de forma que se puedan reducir el nimero de ellos.

Reforma Financiera prdcticamente completada y con consumo de recursos
publicos inferior al previsto

La reestructuracion del sistema financiero espafiol ha avanzado de forma signifi-
cativa desde la Ultima edicién de este informe, tanto desde el punto de vista de
la identificacion y medicién de los problemas como especialmente en la ejecu-
cion de las soluciones®.

Durante el verano de 2012, analistas independientes llevaron a cabo un test de estrés
muy exigente sobre la mayoria de las entidades, que determiné que la necesidad de
capital, incluso en el escenario mas exigente, no era superior a los 60.000 millones
de euros. Asi, se resto credibilidad a las heterogéneas estimaciones que habia en
el mercado (que alcanzaban incluso los 200.000 millones de euros y en ocasiones
confundian necesidades de capital con pérdidas), permitiendo a su vez diferenciar
a las entidades solventes del resto. Tampoco caben ya dudas sobre la fiabilidad de
los balances que se estresaron, dado que adicionalmente una auditorfa indepen-
diente los revisé en detalle, lo que descarta que existan bolsas de“mora oculta”que
puedan hacer insuficientes estas necesidades de capital.

Figura 34: Resumen de los bienes capitales necesitados por las entidades - hipétesis de base

M Top-down -

. Bottom-up (antes de impuestos)

M Bottom-up (después de impuestos) pérdida Pérdida Exceso de capital ~ Exceso de capital

esperada absorbida (antes de impuestos) - (después de impuestos)

Santander 22 43 213 19.2
BBVA-UNNIM 20 31 10.9 109
La Caixa 22 32 10.2 9.4
Sabadell-CAM 18 22 4.4 33
Kutxabank-Cajasur 5 8 3.4 31
Unicaja-CEISS 7 8 1.0 13
Popular-Pastor 15 16 0.5 0.7
Bankinter 2 3 0.6 0.4
Libercaja 1 mn 0.4 0.5
BMN 6 6 -0.4 -0.4
Banco Valencia 4 2 -1.7 -1.8
NCG 9 6 -3.6 -4.0
Catalunya Banc 13 6 -6.2 -6.5
BFA-Bankia 30 17 -122 -13.2

Sistema 183

Escenario Base Escenario Adverso

Fuente: Oliver & Wyman

-24.1

-25.9

20 Importante remarcar que se han aprobado 13 Reales Decreto Ley para el sector financiero desde el inicio de la crisis hace 5 aios, lo que pone
de manifiesto el inusitado esfuerzo de reestructuracion bancaria llevado a cabo en Espana en el contexto europeo.
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Ademas, se han tomado medidas para limpiar las carteras de crédito. Las enti-
dades incrementaron su nivel de provisiones tanto sobre sus carteras inmobilia-
rias (en linea con los dos Reales Decretos Ley emitidos por el Gobierno) como
sobre el resto de carteras. Asi, destacarfamos las siguientes actuaciones en los
ultimos meses:

« Las provisiones acumuladas para activos han aumentado en 67.000 millones
de euros en el Ultimo ano, hasta los 192.000 millones de euros en dic-12.

-« La cobertura de provisiones sobre activos morosos es cercana al 50%, por
encima de la de otros paises europeos. La normativa de provisiones se esta
revisando segun las recomendaciones del Memorando de Entendimiento
(MoU, por sus siglas en inglés).

« Las necesidades de capital ya estan cubiertas, o bien por las mismas enti-
dades (mediante ampliaciones de capital, ventas de activos o canjes de
hibridos) o por los 39.000 millones de euros de las inyecciones de capital
publico provenientes de la linea de crédito suministrada por el Mecanismo
Europeo de Estabilidad (MEDE).

« Por dltimo, las entidades que han recibido fondos publicos han transfe-
rido o transferirdn el grueso de sus carteras inmobiliarias y de adjudicados
a la Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion
Bancaria (Sareb) por un importe cercano a los 50.000 millones de euros.

Es importante destacar que las entidades que han recibido ayuda publica del
FROB, han visto condicionada ésta a la presentacion de un plan de reestructura-
cion que asegure su viabilidad futura, incluyendo medidas para la limitacion del
tamano de las entidades; esto se traduce en un necesario ajuste de las redes de
oficinas, desde las 45 mil que existieron en el méaximo de 2008 hasta las 39 mil
actuales. En esta linea, también es importante remarcar la importancia de la Ley
de bancarizacion de las Cajas de Ahorro puesta en marcha antes de facilitar su
acceso al capital de calidad, que esta permitiendo eliminar la influencia politica
en sus 6rganos de decisiony la conversion de la mayoria de ellas en bancos. Final-
mente, mencionar que estas medidas han venido reforzadas por contar con la
supervision de organismos internacionales, tales como la Comision Europea (CE),
el Banco Central Europeo (BCE) y el Fondo Monetario Internacional (FMI). Como
resultado, ha aumentado la confianza en el sistema financiero espaiol, que por
ejemplo se plasma en que no ha habido fuga de depdsitos (los de empresas y
hogares residentes han aumentado en 14 mil millones de euros en el Ultimo afho,
0 29 mil millones de euros si sumamos los pagarés) y se ha creado una ventana
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de oportunidad para emitir deuda en los mercados mayoristas que esta siendo
aprovechada por las entidades solventes. De hecho, la Troika ya ha realizado dos
evaluaciones muy positivas del resultado del proceso de reestructuracion.

Figura 35: Numero de entidades

Figura 36: Reduccion de oficinas
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Total Entidades de Depdsito

Miles de oficinas
45
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35
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Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad y estimaciones propias Fuente: Banco de Espana, enero 2013.

Por otro lado, el impacto sobre el sector publico de Espana es manejable.
Las inyecciones de capital finales (39 mil millones de euros) son muy inferiores
a la linea de crédito disponible (100 mil millones de euros), lo que supone un
backstop creible. De hecho, sumando las inyecciones realizadas con anterioridad
(via FROB 1y 2) el total asciende a alrededor de un 5% del PIB, que estd en linea
con el importe recibido por otros pafses europeos (ver figura 37). Si bien no se ha
producido una recapitalizacion directa del MEDE a las entidades espafiolas, por lo
que este importe si computa como deuda publica, es importante que continle
progresando la Unién Bancaria en los mecanismos de resolucion y fondo de
garantia para la estabilidad financiera y la recuperacién econdémica en Europa.

El impacto en déficit publico (el 0,5% del PIB en 2011 y el 3,2% del PIB en 2012,
segun la Ultima estimacion de la Comision Europea) es también asumible. En cual-
quier caso, este impacto no serd tenido cuenta a los efectos del procedimiento
de déficit excesivo, por considerarse puntual. A futuro, el impacto en déficit sera
limitado dado que las valoraciones econdmicas de las entidades que han recibido
ayuda en 2013 son en su mayoria positivas, lo que les permitird devolverlas.
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En cuanto al sector privado, es poco probable asistir a una recesion causada por
la crisis bancaria. Las entidades solventes, que gestionan un 70% del total de
activos, son las mejor posicionadas para otorgar crédito. De hecho, el que el
mercado esté empezando a diferenciar entre entidades es lo que ha permitido
que las mas solventes estén obteniendo nuevamente liquidez. El reto es hacer
compatible el proceso de desendeudamiento privado con el aumento del crédito
nuevo a la demanda solvente, con especial foco en los sectores y empresas mas
productivas, y seguir reduciendo el crédito a sectores excesivamente endeu-
dados, como la construccién (ver figura 38).

Figura 37: Inyecciones de capital publico (%PIB) Figura 38: Crédito al sector privado (% PIB)
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Por tanto, el sistema financiero espafiol en su conjunto esta en condiciones
de satisfacer la demanda solvente de crédito de familias y empresas y como
veremos mas adelante, esto ya esta sucediendo, de momento, concentrado en
los sectores mas dinamicos (por ejemplo, las empresas exportadoras).

En paralelo, el proceso de reestructuracion y de recuperacion de la rentabilidad
sostenida por una parte del sector sigue su curso, con la ejecucion de los planes de
reestructuracion de las entidades bajo el control del FROB y del plan de negocio
a largo plazo de la Sareb.
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De momento, el flujo de crédito estd fluyendo a las dreas de actividad
mds dindmicas

Tomando los datos agregados de crédito del sistema financiero, en 2012 el
crédito empresarial disminuyd un 8.2%, lo que supuso una amortizacion neta de
103.000 millones de euros. Sin embargo, el sistema financiero si esta originando
crédito nuevo, en la medida en que existe demanda solvente, estando ésta
muy concentrada de momento en los sectores mas dindmicos (por ejemplo,
las empresas exportadoras).

Analizando una muestra relevante de los principales bancos del sistema espafal,
conviene notar que en 2012:

- Se han concedido mas de 26.000 millones de euros a mas de 25.000 empresas
exportadoras. Este volumen de produccién representa un crecimiento superior
al 4% con respecto al ejercicio 2011y lo que es mas importante, en los primeros
meses de 2013 registra un crecimiento medio del 22% sobre el aho anterior en
idénticas fechas.

- Sehan concedido mas de 20.000 millones de euros a casi 120.000 Pymes,
en el contexto de varios planes de activacion bancarios.

- Elimporte final combinado de ambas rubricas ha excedido las previsiones
iniciales marcadas por la planificacion bancaria.

Para que siga mejorando la concesion de crédito a empresas (mayor volumen y
en mejores condiciones), son necesarias las siguientes condiciones:

+  En primer lugar, una continua mejora del acceso de la economia espafnola a
los mercados financieros internacionales (a menores diferenciales). Para ello, es
necesaria una reduccion permanente de la prima de riesgo, que permita un
buen funcionamiento de los mecanismos de la politica monetaria. La bajada
de la prima de riesgo en los ultimos 6 meses (del entorno de los 700 puntos
basicos al entorno de los 350 puntos basicos) es muy positiva en este sentido.
Sin embargo, es necesaria una prima de riesgo menor para que funcione mejor
la transmision de la politica monetaria en la Zona Euro, y para que las empresas
espanolas puedan acceder a la financiacion en condiciones similares a otras
empresas de la Zona Euro con una actividad y un balance similares.
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- Ensegundolugar, un avance decidido en la unién bancaria. Esto serd funda-
mental para terminar con la fragmentacién de los mercados europeos,
posibilitando la transmision de la politica monetaria y la reactivacion de los
mercados interbancarios y mayoristas.

 En tercer lugar, una mejora de la solvencia y de la capacidad de endeuda-
miento de las empresas, a través de la recapitalizacion de los balances y una
mejora de la rentabilidad y de la generacion de beneficios. Se ha avanzado
mucho en este respecto en los Ultimos cuatro anos. También es conve-
niente mencionar que los fondos de capital riesgo estan jugando un papel
muy importante en la recapitalizacién de algunas empresas espafolas.

Es posible que, a corto plazo, algunas empresas tengan restringido el crédito si la
entidad con la que habitualmente han trabajado ha sido absorbida o tiene una
situacion fragil de liquidez. Sin embargo, este tipo de situaciones se normalizaran
alo largo de los préximos afios. Por o tanto, se ha avanzado mucho en estos tres
aspectos en los Ultimos meses, y es esperable que sigan mejorando a lo largo
de los proximos 12-18 meses. Este plazo permitird completar definitivamente
la restructuracion del sector financiero mediante recapitalizaciones y ventas al
sector privado de las entidades nacionalizadas; la ejecucion de las sinergias en las
integraciones en marcha y la adaptacion del numero total de oficinas bancarias
a la nueva realidad.

Todo esto favorecera una mejora del ritmo de concesién de crédito, lo que,

a su vez, creara las bases de una recuperacion econémica sostenida y una
mejora progresiva de la tasa de desempleo.
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Perspectivas econdmicas 2013-2014

Para comenzar, es conveniente destacar que la trayectoria trimestral sera muy
diferente en 2013 de la que se ha producido en 2012. En 2013 el crecimiento
ird de menos a mas mostrando tasas positivas en la segunda mitad del ano. De
cara a 2014, la practica conclusion de algunos de los procesos de ajuste internos,
la menor presion a la baja que se espera ejerza la politica fiscal y, finalmente, la
consolidacion de las exportaciones como soporte del crecimiento —ante la recu-
peracion de sus mercados tradicionales y el crecimiento robusto de los nuevos—,
auguran un crecimiento positivo del PIB.

Escenario global: mejor perspectiva y menores riesgos

Las perspectivas de crecimiento mundial han mejorado en los Ultimos tres meses
debido a la reduccién de las tensiones financieras en Europa (ver figura 39), el
acuerdo para evitar el “abismo fiscal”en EE.UU. y la aceleracion de la actividad en
economias emergentes como China. Este entorno mas favorable ha sido propi-
ciado por las decisiones de politica econdémica adoptadas y se espera que derive
en un repunte del crecimiento mundial de casi 1pp hasta 2014 desde el 3,2% en
2012 (ver figura 40). La moderada recuperacion que se espera en las economias
desarrolladas es consistente con una contencion del crecimiento en precios que
deberfa asegurar el mantenimiento de politicas monetarias relativamente expan-
sivas, y por lo tanto, tipos de interés libres de riesgo histéricamente bajos.

Sin embargo, la continuidad de la recuperacion requiere proseguir con politicas
apropiadas tanto en EE.UU. como en el drea del Euro. En esta Ultima, es imprescin-
dible que se consoliden los pasos hacia la unidn bancaria, con la implementacion
efectiva de la supervision Unica y de los mecanismos de resolucién ante crisis
bancarias. En particular, lo anterior es fundamental para romper el circulo vicioso
entre finanzas publicas y solvencia bancaria, que promovia la fragmentacion del
sistema financiero europeo v la salida de capitales que afectaba a algunos paises
de la periferia de Europa. A este respecto, los acuerdos alcanzados en la cumbre
de diciembre de 2012 se valoran positivamente, ya que incluyen un calendario
claro para la implementacién de un mecanismo de supervision Unico y los pasos
iniciales hacia un mecanismo de resolucién conjunta.
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Figura 39: Indicador de tensiones financieras

Figura 40: Crecimiento del PIB (% a/a)
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Por otro lado, el programa de Operaciones Monetarias de Compraventa del BCE
(OMC o OMT por sus siglas en inglés) parece estar teniendo efectos duraderos,
frenando el aumento de las tensiones financieras, incluso aunque ni Espafa ni
Italia (los candidatos naturales) hayan solicitado su activacion. Esta situacion
podria continuar, puesto que tanto los gobiernos de los paises centrales de
Europa como los periféricos, carecen de incentivos en estos momentos para
activar el programa. Con los bonos espafoles e italianos cotizando a sus niveles
actuales, lafinanciacion de la deuda publica no requiere de la activacion del MEDE
en el mercado primario y del BCE en el secundario. Ademas, el programa OMC
bien puede seguir siendo efectivo en la contencion de las tensiones siempre y
cuando tanto el compromiso del BCE de intervenir en el mercado, como el de
los gobiernos de solicitar su activacion si los costes de financiacion se encarecen,
resultan creibles.
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Ademas de los avances en la unién bancaria y de las decisiones del BCE, en
Espafa varios factores han contribuido también a la reduccion de las tensiones
financieras y a la paulatina reapertura de los mercados de financiacién, que han
permitido una reversion de la salida de capital extranjero observada en la primera
mitad de 2012 (ver figura 41) y la disminucion de las primas de riesgo que pagan
tanto el sector publico como el privado:

- Las administraciones publicas estan llevando a cabo un ajuste fiscal que
empieza a dar frutos. Prueba de ello es la estimacién preliminar que apunta
a unincremento de los ingresos publicos y una reduccion del gasto publico
en 2012, a pesar del entorno recesivo.

- Se ha avanzado significativamente en la recapitalizacion, saneamiento y
reestructuracion del sistema financiero.

- Se ha acelerado la correccion del déficit de la balanza de pagos, que en los
ultimos tres meses muestra ya un superavit.

- Finalmente, la caida del PIB en 2012 (-1,4%), ha sido menor que la prevista
en la primera mitad del afo por el consenso (sobre todo entre los analistas
extranjeros), que ahora otorga una menor probabilidad a que Espafa entre
en un circulo vicioso de recesion, aumento del déficit publico y necesidad
de nuevos recortes fiscales. Esta mejora de la confianza, suele adelantar el

ciclo econdmico real, y por lo tanto, supone un soporte para la actividad
durante 2013.

En particular, la figura 42 muestra la correlacion negativa entre un indice de
tensiones financieras (un aumento/descenso del indice supone un entorno
de mayor/menor volatilidad) y el crecimiento de los sectores de la economia
espafnola que no se encuentran dentro de un proceso de redimensionamiento
(construccion residencial, publico y financiero). Como se observa, la reapertura
de los mercados de financiaciéon hizo posible un crecimiento incluso superior al
2% durante la mayor parte del periodo 2010-2011. Por lo tanto, es de esperar
que durante los proximos trimestres, en la medida en que la relajacion de las
condiciones financieras se traslade a empresas y familias, el crecimiento de dichos
sectores deberfa repuntar con fuerza.
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Figura 41: Espana: balanza de pagos

y flujos de capital y crecimiento

Figura 42: Espana: tensiones financieras
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En resumen, el escenario externo relevante para la economia espainola durante
los préximos dos afos es consistente con un crecimiento robusto en el resto del
mundo, tipos de interés libres de riesgo histéricamente bajos, una relajacion de
las tensiones financieras y una apreciacion moderada del euro, lo que, en balance,
deberia promover un entorno favorable para las exportaciones espaiiolas.
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Mejora econémica gradual, con crecimiento positivo en 2014

En Espafa, aunque la tasa de crecimiento de la economia en el conjunto de 2013
serd todavia negativa, la actividad ira claramente de menos a mas a lo largo del
ejercicio haciendo que las tasas trimestrales muestren cifras positivas ya en la
segunda mitad de 2013. Asi, conforme a las previsiones consenso del CEC*,
el segundo trimestre de 2013 seguird mostrando un crecimiento trimestral
negativo del 0.3%, transformandose en crecimiento nulo en el tercer trimestre
y finalmente un crecimiento suave pero positivo trimestral del 0,3% en el
ultimo trimestre de 2013.

No obstante, la actividad continuara determinada por el ajuste fiscal y la absorcion
de los desequilibrios acumulados en el periodo anterior a la crisis. Estos factores
volveran a tener como consecuencia que la demanda interna contribuya negati-
vamente al crecimiento. Sin embargo, dicha aportacion debe ir reduciéndose a lo
largo de los proximos trimestres conforme se han implementado ya una buena
parte de las medidas anunciadas por el Gobierno para reducir el déficiten 2013y
que la correccion de algunos de los ajustes va llegando a su fin.

Asi, se espera que la consolidacion fiscal y el ajuste de desequilibrios pendientes
sigan afectando negativamente al crecimiento a lo largo de todo 2013y, de forma
algo mas moderada el aspecto fiscal (teniendo en cuenta el programa multianual
vigente), en 2014.

En el dmbito fiscal, el impacto del deterioro ciclico de la economia sobre los
ingresos y gastos publicos y el incremento en el coste de la deuda publica, hacen
que el esfuerzo que queda por delante sea todavia importante, aunque inevi-
table. No se puede descartar una nueva flexibilizacion de los objetivos de déficit
publico por parte de Europa como la ya acordada a mediados de 2012, dado el
significativo esfuerzo que esta haciendo el pafs. Lo anterior junto con un entorno
menos propicio para el crecimiento en un contexto de consolidacion de las
cuentas publicas, asf lo justificarian.

En lo que respecta al consumo privado, el aumento de la imposicién indirecta en
2012 y el empeoramiento previsto de algunos de sus determinantes, anticipan

una caida del gasto durante 2013y, en menor medida, en 2014. Asi, el deterioro

21 Promedio de previsiones del Servicio de Estudios del BBVA, Banco Santander, La Caixa y Telefénica

56

del empleo provocard una nueva disminucion del componente salarial de larenta
bruta disponible de los hogares en 2013 y un estancamiento en 2014. Ademas,
la rigueza inmobiliaria en términos reales continuara retrocediendo durante todo
el horizonte de prediccién. Por el contrario, la recuperacién de la riqueza finan-
ciera neta, la reduccion de la tasa de ahorro de los hogares hasta niveles consi-
derablemente por debajo de los registrados durante el ciclo precedente, la
ausencia de presiones inflacionistas de demanda, y el mantenimiento de los
tipos de interés oficiales en niveles reducidos, amortiguaran la contraccion
esperada del consumo privado.

En materia de inversion en maquinaria'y equipo, 2013 se presenta como el ano de
la transicion entre la recaida de 2012 vy la recuperaciéon que se espera para 2014.
Durante 2013, esta partida de la inversion seguird presionada a la baja por la debi-
lidad de la demanda interna y el todavia elevado coste de financiacién, mientras
que el buen comportamiento de las exportaciones continuara actuando como
soporte (ver la figura 43). Esto Ultimo, sin embargo, serd todavia insuficiente para
evitar una nueva contraccion en el conjunto del afo. Por otro lado, la recupera-
cion de la demanda doméstica y el mantenimiento del buen tono de la externa,
procuraran un crecimiento de esta partida de la demanda en 2014.

Figura 43: Espafa: exportaciones e inversion  Figura 44: Espafa: previsiones del sector inmobiliario
(% respecto al promedio 2004 - 2007)

en equipo y maquinaria (2008 = 100)
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Del mismo modo, la contribucion negativa de la inversion en vivienda al creci-
miento de la demanda interna, deberia moderarse en la segunda parte de
2013. Durante este afo, las decisiones de inversion seguirdn marcadas por el
proceso de desendeudamiento de las empresas del sector y, en consecuencia,
la actividad se mantendra en minimos. Sin embargo, el ajuste por el lado de la
oferta ha sido significativo, y podria estar cerca de su fin como lo muestra la fuerte
reduccion observada en el nimero de viviendas iniciadas o en el empleo en el
sector (véase la figura 44). Esto no quiere decir, que durante los préximos afos se
pueda ver unarecuperacion vigorosa de la inversion, ya que la sobreoferta acumu-
lada sigue siendo importante, pero si que el ajuste esta practicamente finalizado
en términos de actividad. Sin embargo, existen factores que introducen incerti-
dumbre en el sector, como el proceso de reestructuracion del sistema financiero,
la puesta en marcha de la Sareb, la eliminacién de las ventajas fiscales a la compra
y la subida del IVA, la reforma de la Ley de Arrendamientos Urbanos y la nueva
regulacion para las Socimi.

De todas maneras, se espera que la sobreoferta de vivienda nueva vuelva a
reducirse en 2013 - aunque de forma modesta - siguiendo la estela de 2012, el
primer afo en el que se ha producido un descenso significativo de este stock.
De hecho, en algunas regiones como Cantabria, Navarra, Pais Vasco y Madrid (ver
figura 45), los volumenes de viviendas nuevas sin vender se sitlan actualmente
en el entorno del 2% del parque residencial (frente a alrededor de un 4% para el
total de Espana), relativamente cerca de lo que serfa un nivel 6ptimo de inven-
tarios (1,5% del parque). Este hecho evidencia que el desequilibrio del mercado
inmobiliario en estas regiones esta proximo a su correccion. Asimismo, se observa
un fuerte dinamismo de la demanda de vivienda por parte de extranjeros (ver
figura 46), que podria consolidarse durante el presente afo, una vez que la incer-
tidumbre en los mercados financieros haya bajado y comience a haber un mayor
apetito por el riesgo.
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Figura 45: Espana: Sobreoferta de vivienda nueva
(% del stock de vivienda en cada Comunidad Auténoma) a extranjeros

Figura 46: Espana: Ventas de viviendas
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Con todo, se espera que durante 2013 la inversion residencial se contraiga y sera
a partir de 2014 cuando esta partida de la inversion comience a registrar tasas de
crecimiento positivas aunque moderadas tras siete afios de descensos.

En lo que respecta al sector exterior, el mayor dinamismo de la economia
mundial en el bienio 2013-2014 ejerceria de contrapeso al débil crecimiento de
la UEM, propiciando el retorno de un ritmo exportador elevado. Asi, a medida
que se consolidan las mejoras de competitividad y los nichos de mercado en el
exterior, el crecimiento de las exportaciones de bienes y servicios podria acele-
rarse nuevamente. Estas previsiones incluyen como supuesto una moderada
apreciacion del tipo de cambio efectivo real, aunque el impacto del tipo de
cambio en las exportaciones parece que en Espafa es menos pernicioso que en
otros paises europeos? hecho que explica el buen comportamiento relativo de
las exportaciones en el periodo anterior a la crisis.

22 Varios andlisis de bancos de inversion apuntan a que el impacto del tipo de cambio en las exportaciones espaiolas es escaso debido a tres
factores fundamentalmente: i) por una menor elasticidad de las exportaciones espaiolas al precioy mds a la demanda, ii) por la orientacion
de las exportaciones espanolas a paises de elevado crecimiento y iii) por el enfoque de las exportaciones hacia algunos productos manufac-
tureros con una cuota mundial creciente.
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Asi, las exportaciones irdn incrementando su crecimiento conforme la recupe-
racion de la actividad global se consolide. Por otro lado, las importaciones de
bienes y servicios se mantendrian en claro terreno contractivo durante 2013
y ganarfan traccién a partir de 2014, momento en el que la demanda interna
pondria fin a la dindmica contractiva. En particular, la demanda externa deberia
mantener una contribucion al crecimiento del PIB similar a la observada
durante los ultimos cinco anos, por lo que la salida de la recesion estarad
marcada por una cada vez menor contribucién negativa de la demanda interna.
Esto tendria un efecto positivo sobre las cuentas externas que mostrarian en los
proximos anos superavit.

En resumen, se espera que la economia espanola toque fondo desde
mediados de este afo. Hacia delante, varios factores justifican la vuelta al
crecimiento en 2014:

- La practica finalizacién de la mayoria de los procesos de ajuste internos
(inversion y empleo en el sector de la construccion residencial, sobreendeu-
damiento empresarial y correccion de los desequilibrios del sector publico).

-+ Untono de la politica fiscal menos contractivo que en 2012y 2013,

- Una recuperacion esperada del crecimiento a nivel mundial, con el
impacto favorable en la robustez que, en general, vienen presentando las
exportacionesy el efecto arrastre que estas puedan tener en la economia
domeéstica (especialmente, en la inversion en maquinaria y equipo).

La mejora de la actividad repercutira positivamente sobre la
creacion de empleo en 2014

La ralentizacion del ritmo de deterioro de la actividad econémica atenuard la destruc-
cion de empleo durante el afio actual, lo que no impedira un repunte de la tasa de
paro en 2013 a pesar de la caida esperada de la poblacion activa. La recuperacién del
crecimiento en 2014 y la esperada mejora de la eficiencia del mercado de trabajo
inducida por la reforma laboral aprobada en febrero del pasado afo, provocaran
un aumento de la ocupacion y una ligera reduccion de la tasa de desempleo,
especialmente durante la segunda mitad del ejercicio.

Aunque la economia espafnola continda destruyendo empleo, una parte de dicho
ajuste se debe al redimensionamiento de sectores como el de la construccion residen-

cial o el publico. Las figuras 47 y 48 ponen de manifiesto este hecho. En particular, la
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mitad de los empleos destruidos entre 2008 y 2012 provienen del sector de la vivienda.
Asimismo, un 35% del descenso en el nimero de puestos de trabajo entre el 4T11 y el
4T12 se debe al ajuste en el empleo publico. Nuevamente, en la medida en que dichos
sectores vayan finalizando su proceso de ajuste, la economia deberia comenzar a crear
puestos de trabajo en términos netos. De hecho, 18 de los 87 sectores recogidos en
la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas registraron un aumento del
numero de afiliados el pasado ario. Este porcentaje sube al 30% tomdandolo desde
2007, habiéndose creado entre estos mas de 650.000 empleos.

Figura 47: Espana y UEM:
Empleo en la construccién (Mar05=100)

Figura 48: Espana:

Empleo por sectores (Mar08=100)
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Asimismo, el empleo por cuenta propia aumenté el 1,8% (53.300 personas) en el
4T12 respecto al mismo trimestre del afio anterior, mientras que en el promedio del
ano, el nimero de ocupados por cuenta propia crecid en 41.100 personas tras cuatro
anos consecutivos de descenso. Del mismo modo, el trabajo a tiempo parcial subié
en 2012 por tercer aflo consecutivo. Asf, el nUmero de ocupados con jornada parcial
crecié en 45.500 personas el pasado afo hasta alcanzar los 2.598.700 lo que implica
que desde 2010 se han creado 133.300 empleos netos a tiempo parcial. Finalmente,
a pesar del deterioro del mercado laboral, el flujo de creacién de empleo continta
siendo significativo. En particular, el porcentaje de parados en 3T12 que encontraron
empleo en 4T12 se situd en el 15,4% (en torno a 890.000 desempleados).
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Es importante remarcar al hablar del mercado laboral en Espafa dos temas que
pasan desapercibidos pero que resultan claves para el medio plazo:

- Elaumento de empleo cualificado pese a la crisis econémica, que sitla a
Espafia como uno de los pafses con mas empleados universitarios (ver mas
adelante en este informe).

«Las ultimas previsiones de largo plazo de creacién de empleo, realizadas
por encargo de la UE, Espana en la préoxima década creard 2,2 millones
de empleos netos?, lo que unido al reemplazo por jubilaciones supondra
una creacion bruta de 7,3 millones de empleos®. Por sectores, destacan el
manufacturero, el de servicios de mercado y el de distribucion y transporte
en los que el empleo crecerd un 3%, 10% y 15% respectivamente hasta
2020 y donde se creardn el 143% de todos los empleos. Pero sin duda lo
mas significativo es el incremento en la cualificacién que se va a producir
en la fuerza laboral debido al trasvase de trabajadores no cualificados a
cualificados, ya que el nimero de empleados cualificados serd en 2020 en
promedio un 30%, lo que supone un ritmo de crecimiento casi 3 veces
superior al promedio de la Unién Europea (ver figura 49).

Figura 49: Crecimiento empleo esperado por CE 2010-2020

Por sector ESPANA EU-27
Servicios no de mercado -5% 1%
Negocios y otros servicios 10% 11%
Distribucion y transporte 15% 6%
Construccion -11% 1%
Manufacturero 3% -1%
Primario -2% -10%
Por nivel de cualificacion ESPANA EU-27
Alta 26% 20%
Media 32% 5%
Baja -32% -20%

23 Lacreacidn de empleo neta entre 2010y 2020 serd de un millén de empleos que sumados a la destruccidn acaecida entre 2011 y 2012 darian
como resultado los 2,2 millones de empleos netos.
24 Future skills, supply and demand in Europe. Cedefop Europe (mayo 2012)
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;Qué hara que Espafia sea
un caso de éxito?

Espana si es competitiva e innovadora
Posicion de ventaja en puntos clave hacen a Esparia competitiva

Espana tiene que mantener la agenda reformista, aceleradora de cambios y no
una vision inercial, que permita continuar progresando hacia un modelo inten-
sivo del conocimiento, con un mayor aprovechamiento del capital humano y
un sistema financiero que se adapte a las nuevas necesidades. Esto va a permitir
aprovechar aln mas, entre otras, las siguientes ventajas que hacen de Espafia uno
de los paises mas atractivos para la inversion extranjera:

(1) Una posicion de vanguardia mundial en activos intensivos en conoci-
miento?, con un peso de éstos en el PIB del 25,8%, por encima de la media de
los paises ndrdicos (23,9%) y de los paises centroeuropeos (15,9%), viéndose
solo superado por el modelo anglosajon (29,5%).

a. Tener un 32% de la poblacion con educacién superior®, un porcentaje
superior al de Francia (30%), Alemania (27%) o Italia (15%). Esto supone que
el 38% de los ocupados tengan titulacion universitaria, mas de 8 puntos
porcentuales que la media europea; que 30% de los emprendedores tenga
titulacion universitaria, mas del doble que en 1995 o que mas de un tercio
del empresariado espafol tenga dicha titulacion, casi el doble que en 1999.

b. Una poblacién ocupada cada vez mas preparada, como lo refleja el hecho
de que los ocupados altamente cualificados sean hoy el doble que en 1995
y una ocupacion en actividades +D superior a la media europea (UE-27),
entre otras cosas por la incorporacion de 4 millones de ocupados con
estudios superiores en el periodo 1995-2011.

(2) Ser el décimo pais en el mundo por produccion cientifica y nimero de citas
en revistas internacionales especializadas. Espana supone el 12% de la produc-
cion cientifica europea, 5 puntos porcentuales mas que el peso que tenfa hace
10 anos.

25 Medido como salarios de ocupados con formacion superior y peso de las TICs, conforme a la ultima fuente armonizada europea del
Observatorio Abaco segtin estadisticas Eurostat. La media de paises nérdicos corresponde a Suecia, Finlandia y Dinamarca; la media de
paises de Centroeuropa estd formada por Alemania, Francia, Italia, Austria y Paises Bajos; la media de paises anglosajones estd formada
por EEUU, Reino Unido y Australia.

26 Peso de personas con educacion terciaria sobre poblacién de 25 a 64 aios. Fuente: Eurostat 2011.
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a. Creciente excelencia, con el 15% de la produccion cientifica espafiola
formando parte del decil de mayor calidad en el mundo, en linea con el
14% que supone en media el resto de paises lideres mundiales.

b. Creciente liderazgo, con el 78% de los documentos cientificos publicados
en Espana liderados por un investigador principal espanol.

¢. Un crecimiento promedio anual de la produccién cientifica de Espafna para
el perfodo 1996-2010 del 7,1%?%, superando en 2,6 puntos porcentuales el
promedio de Europa Occidental y en 3,6 el de Norteamérica.

(3) Un sector empresarial innovador, con un peso en las ventas del 73%, similar
al dela UE27 (77%)*® y que genera el 65% del empleo (ver siguiente apartado).

a. 4.100 empresas situadas en 153 parques tecnoldgicos y cientificos de
Espana®, mas del triple que en paises como Alemania y Francia.

b. Un 16% de la ocupacion en actividades emprendedoras, similar a la media
europea, pero con una tasa de supervivencia de dichas actividades a medio
plazo del 50%, superior a la registrada en Alemania (41%), Reino Unido
(45%) o Finlandia (9%).

(4) Un entorno favorable para hacer negocios:

a. Una de las mejores redes de infraestructuras de Europa, teniendo en
cuenta el liderazgo en accesibilidad por transporte terrestre, alta velocidad
ferroviaria, trafico maritimo de contenedores y trafico aéreo.

b. Un sector de telecomunicaciones a la vanguardia en Europa.

C. Un coste de energia industrial entre un 3%-10% inferior a la
media europea?'.

27 Ultima cifra disponible del indicador bibliométrico de la Fundacién Espanola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT)
28 Ultimo dato de Eurostat, 2008

29 Ultimo dato de IASP 2010

30 5anos desde el inicio del negocio. Fuente: Eurostat

31 Coste de electricidad y gas natural para empresas incluyendo impuestos. Fuente: Eurostat
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d. Una fuerza laboral relativamente barata si la comparamos con nuestros socios

europeos, con un coste un 29% por debajo de Francia, 13% inferior a Italia y un 9%
menor a Alemania (ver figura 50). Ademas, para los proximos 2 afos segun las esti-
maciones de la Comision Europea, los costes laborales aumentaran en Espafna casi
4 veces menos que en Alemania y Reino Unido y la mitad que en Francia e Italia.
Por otro lado, si consideramos la ocupacion cualificada, ésta tiene un coste un 33%
inferior al coste de Alemania o del 11% por debajo de la de Francia o Reino Unido®.
Tomando salarios de universitarios recién graduados, las diferencias todavia son
mayores. Asi, el salario bruto mensual de un universitario espafiol es un 40% inferior
al de Alemania o del 25% por debajo de la media de paises como Reino Unido,
Francia, Holanda e Italia®.

Figura 50: Evolucién compensacién por empleado (miles de euros. Precios corrientes)
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32 Fuente: Eurostat, en Euros corrientes PPA 2010.
33 Datos armonizados del proyecto europeo Reflex, en colaboracién con ANECA, corregidos por la paridad del poder adquisitivo.

e. Una productividad empresarial elevada y creciente: Espana es el pals

europeo entre los grandes* donde mas ha aumentado desde los 90's hasta
2012 el margen empresarial por empleado medido como la diferencia entre lo
producido y el coste por empleado. Asi, en Espafa el crecimiento ha sido de
un 77%, sequido de un 54% en Francia, 50% en Reino Unido, 42% en Alemania
y 27% en ltalia. Esto ha permitido que el margen en Espafa haya pasado de
ser el mas bajo de entre los comentados, con 14.200 € en los 90's, hasta los
25.100 € en 2012 superando a Italia (ver figura 51). Ademas, seguin la Comisién
Europea, el margen en Espafa también serd el que muestre una tasa de creci-
miento mayor en los préoximos 2 anos (11%), el doble que la Zona Euro e Italia,
y casi 2,5 veces por encima de Francia y Alemania lo que supondra que en 2014
el margen espanol superara al aleman. Hay que tener en cuenta, a pesar de
que es cierto que el nivel de ocupacion se ha retraido a los niveles de 2002,
que el PIB/empleado actual es un 40% superior al existente en dicha fecha,
lo que pone de manifiesto el atractivo de la fuerza laboral para enfrentar la
nueva fase econémica.

Figura 51: Evolucién margen por empleado
(PIB empleado-Compensacion Empleado. Miles de euros. Precios corrientes)
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34 Alemania, Francia, Italia y Reino Unido.
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f. Una situacién geoestratégica clave para acceder a mercados de gran
potencial, no sélo por la proximidad geografica, sino también por los lazos
afectivosy comerciales con una comunidad lingUistica de mas 500 millones
de personas®, que sitla a la lengua espafiola como segunda en el mundo
en comunicacion y la tercera como vehicular en la Red.

La relevancia de la innovacion en la empresa esparnola

Aunqgue la economia espafiola en su conjunto ocupa un lugar intermedio en los
rankings internacionales de innovaciéon®, conviene recordar que 21 empresas
espanolas figuran entre las que mas invierten en [+D en Europa con un ratio
de intensidad muy competitivo, asi como la creciente importancia que el
emprendimiento ocupa en la gran empresa espafiola, como lo manifiesta la
gran cantidad de iniciativas recientemente aprobadas por las empresas del
lbex-35 (ver Apéndice 1).

Ahora bien, al igual que en otras magnitudes econdmicas relevantes, son las
Pymes las que realizan el 70% de la inversion empresarial en 1+D en Espana®,
con un ratio de intensidad razonable del 2,2% de su volumen de ventas, equipa-
rable a otras companias europeas. Adicionalmente, el pais cuenta con el 6% de
las empresas mas innovadoras en Europa® en sectores diversos como la venta
por Internet, produccion de videojuegos y software, la biomedicina, las comuni-
caciones y la seguridad informatica.

La innovacién estd permitiendo el liderazgo mundial de empresas espa-
Aolas en sectores de mucho valor afadido, que a su vez se ve impulsada clara-
mente por la produccién cientifica de alta calidad que nos sitla con importantes
hallazgos cientificos mundiales recientes en centros espafnoles (ver Apéndice 2).

Tenemos que seguir apostando por el efecto arrastre y la difusién de mejores
practicas que estd suponiendo para Espafna el contar con 4 de las 20 mejores
escuelas de negocio en red* del mundo, lo que estd permitiendo poner en

35 Datos del Instituto Cervantes, sumando hablantes nativos, hablantes que tienen al espaiol como segunda lengua y hablantes que la
han aprendido como lengua extranjera.

36 Esparia ocupa el puesto 22/34 en el Innovation Union Scoreboard de la UE; el 29/141 en el Global Innovation Index elaborado por
INSEAD; el puesto 36/142 en el Global Competitive Index del WEF; el puesto 20/110 en el International Innovation Index del NAM.

37 Esparia ocupa el puesto 27/114 en inversidn en I+D de la UNESCO y el puesto 23/37 en dicha magnitud conforme a Eurostat.

38 Conforme ala lista anual elaborada por la revista especializada Red Herring.

39 Ranking Web de Escuelas de Negocio en el mundo (febrero-2013): IE, IESE, ESADE y EOI.
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marcha tecnologia e innovaciéon en el desarrollo de ramas de actividad de gran
potencial como las comentadas anteriormente en este informe. Igualmente, esta
permitiendo el florecimiento de empresas espanolas innovadoras rupturistas en
sectores de la Nueva Economia con gran potencial de crecimiento en el mundo
de la hibridacion empresarial, reset economy, economia del dato y la economia de
la accesibilidad®.

Finalmente, dado que el ciclo inversor asociado a los activos inmobiliarios esta
agotado, cabe esperar que la orientacion adoptada desde hace afos por el
sectorTIC (tanto desde el punto de vista de la innovacién como del uso de capital
humano cualificado) tienda a hacerse cada vez mas comun en el tejido empre-
sarial espanol. Con este fin, durante los ultimos afos se han puesto en marcha
multiples iniciativas desde el ambito institucional para corregir esta tendencia, y
reorientar la inversion hacia actividades relacionadas con la investigacion, el desa-
rrolloy la mejora tecnoldgica, a través de incentivos fiscales y otros programas de
ayuda, junto con la aportacion europea de fondos destinados al impulso tecnolo-
gicoy al desarrollo de la Sociedad de la Informacion (ver Apéndice 2).

Los resultados de estas iniciativas ofrecen perspectivas prometedoras, como es el
caso del programa CENIT, que ha movilizado un presupuesto total de 2.300 millones
de euros, con una aportacion publica de 1.072 millones. En los 91 proyectos CENIT
han participado 1.253 empresas, de las cuales el 58% eran pymes. Ademas, se ha
conseguido involucrar a 1.589 grupos de investigacion publicos y centros tecnolo-
gicos. Finalmente, los 16 proyectos de la primera convocatoria ya concluida, fueron
origen de 211 solicitudes de patentes y de 565 publicaciones cientfficas*'.

La importancia de tener sectores de valor anadido en la de
internacionalizacion empresarial de Espana

En Espafa existen un conjunto de sectores en los que nuestra economia no
sélo es competitiva internacionalmente, sino que ademas han conseguido
resistir a la crisis con mayor fortaleza que el resto de actividades gracias entre
otros factores, a su creciente orientacion internacional, al esfuerzo innovador

40  Conforme a distintos estudios de la EOI, al menos 100 empresas espariolas son punteras a nivel internacional en sus respectivos nichos
de mercado.
41 Informe COTEC 2011.
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realizado en los ultimos afos y a la elevada cualificaciéon de sus profesionales
en un entorno de costes laborales mas reducidos que los de sus competidores.

Para la identificacion de estos sectores clave de la economia espafiola, se ha
atendido a dos criterios fundamentales en base a la literatura existente*”:

() cada sector engloba a un conjunto de actividades interdependientes
entre si, que a su vez poseen destacadas interrelaciones con el resto de
sectores econémicos, tanto desde el punto de vista de la oferta como de
la demanda;

(i) son sectores atractivos desde un punto de vista internacional, bien porque
en ellos Espana tiene ventaja comparativa, bien porque se trate de sectores
relevantes en el comercio internacional por su evolucion reciente o por sus
perspectivas de medio plazo.

A partir de estos dos criterios, identificamos en el caso espafnol los siguientes
sectores de valor afadido: automocidn, biotecnologia, TICs y audiovisual,
sector agroalimentario, industria aeroespacial y maquinaria-herramienta.

Estos seis sectores conjuntamente tienen una facturacién anual superior a los
360.000 millones de euros (35% del PIB), exportan mas de 130.000 millones de
euros al ano (42% del total de exportaciones espafiolas de bienes y servicios) y
emplean a mas de 2 millones de personas. De estas seis industrias identificadas,
serfan de especial importancia las de automocion, biotecnologia y agroalimen-
tario, al agrupar mas del 70% de la facturacion (261.000 millones de euros) y cerca
del 90% de las exportaciones (119.000 millones de euros).

Por otro lado, el desempefio de este conjunto de sectores clave durante la crisis
ha sido sobresaliente: en los Ultimos 2 afnos® su facturacion ha aumentado a
un ritmo anual promedio préximo al 3%, frente a una caida anual del 0,6% de
la produccion nacional. Y en términos de productividad*, cada empleado de
estos sectores clave facturé en promedio unos 180.000 euros al afio, un 76%
mas la productividad del total de la economia espafiola (ver figura 52).

42 Fuentes utilizadas: (i) "Sectores y clusters clave de la economia espaiola’ Luis Robles Teigeiro y Jestis Sanjuan Solis. Tribuna de Economia
Julio-agosto 2008; (i) “Competitividad de los sectores manufactureros en la industria espanola’” Andlisis a través de los indicadores de
posicién sectorial. Ma Angeles Guerediaga Alonso. Revista de Economia Industrial 2012.

43 Ultimo ano disponible 2011, salvo en los caso del sector biotecnoldgico y aeroespacial donde el dltimo dato disponible es 2010.

44 Productividad medida en términos de facturacion/empleado.
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Figura 52: Cifras sectores clave

Por sector Sectores con potencial * Espana
Facturaciéon / Empleado (miles EUR) 182 103
Crecimiento anual promedio ultimos 2 afos (facturacion) 2,9% -0,6%
Exportaciones / Produccién 36% 29%
Gastos I+D / Cifra de negocios 1,9% 0,9%

*Automocion, biotecnologia, alimentacién, TICs y audiovisual, aeroespacial y mdquina-herramienta.

Fuente: Elaboracion propia a partir de cifras contabilidad nacional, encuesta industrial del INE, Ministerio de Agricultura Alimentacién y Medio
Ambiente, ICEX, e informacién proporcionada por agrupaciones sectoriales (ANFAC, SERNAUTO, ASEBIO, AFM). Ultimo dato disponible 2011.

Figura 53: Facturacion / empleado en principales sectores de la economia 2011 (miles de euros/empleado)

Biotecnologia

Automocion

TICs y Audiovisual

Aeroespacial

Méquina-Herramienta

Agroalimentario

Resto sectores

Fuente: Contabilidad Nacional de Esparia 2011, INE, ICEX, ANFAC, SERNAUTO, ASEBIO, AFM.

Ademas, en general son industrias muy intensivas en innovacion (ver figuras 54
y 55%), dedicando en promedio practicamente un 2% de la cifra de negocios a
I4+-D, practicamente el triple que el resto de sectores de la economfa.

45 Seconsidera empresa innovadora aquella que realiza innovaciones de producto, de proceso, de marketing o de organizacion (conforme
a la definicién de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas elaborada por el INE).
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Figura 54: Empresas innovadoras (% del total de empresas)

32

Resto sectores Aerondutica Comunicaciones Automotriz Quimica Farmacéutica

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas 2011, INE.

Figura 55: Intensidad innovacién (gasto en actividades innovadoras como % cifra negocios)

13,5

2,8
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Resto sectores Alimentos Automotriz Comunicaciones Biotecnologia Aerondutica

Fuente: Encuesta sobre innovacién en las empresas 2011, INE.
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Por Ultimo, y en gran parte consecuencia de lo anterior, estamos ante sectores que son
referentes en la esfera internacional, situdndose en el TOP 10 de produccion y exporta-
cién tanto a nivel europeo como mundial en la mayoria de estas industrias (ver figura 56).

Figura 56: Posicion internacional de los sectores clave de la economia espanola

UE Mundial
. . 4° en exportaciones agrarias 8° en exportaciones agrarias
Agroalimentaria .. ..
1° en produccion conservera 2° en produccién conservera

1° productor de vehiculos industriales

Automotor 2¢ fabricante de vehiculos 12¢ fabricante de vehiculos

3° en componentes y equipos 6° en componentes y equipos
Maquina - Herramienta 40 en produccion y exportacion 10° en produccion y exportacion
Biotecnoldgico 5° en produccion cientifica 10° en produccion cientifica
Aeroespacial 5° en producciéon y empleo

Junto a los sectores anteriores, se selecciona también el conjunto de servicios no
turisticos (ingenieria y construccion, servicios empresariales, seguros, servicios
informaticos, culturales, transporte, comunicacion y servicios financieros) como
un sector con gran potencial, por el excelente comportamiento exportador que
ha presentado durante los Ultimos aflos y en especial durante la crisis.

Elimpulsoy promocion de este tipo de actividades es una de las claves para afianzar
larecuperacién econémica pues, por unlado, las perspectivas de demanda mundial
de la mayoria de ellos son muy favorables, y por otro, son actividades cuyos resul-
tados tienen un gran impacto derrame y tractor sobre el resto de sectores econé-
micos (especialmente el desarrollo de las TICs y la biotecnologia).

El motor de los servicios exportables

Desde el inicio de la crisis, uno de los mayores éxitos de la economia espafnola ha
sido la correccién del déficit externo que ha pasado de superar los 100 millardos
de euros en 2008 hasta situarse casi en equilibrio en 2012. Tras esta evolucion se
encuentran dos partidas, la balanza comercial cuyo déficit se ha dividido entre 3
a pesar del incremento de los precios del petréleo, y la balanza de servicios cuyo
superavit en 2012 ha sido un 75% superior del de 2006-07 (ver figura 57).
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Figura 57: Balanza Corriente y componentes (millardos €)

B B.Servicios
m B. Comercial
1 B.Rentas + Transferencias
e Cuenta corriente
-36 -97 [ 49 -38 [ 8
00-05 06-07 08 09-10 1 12

Fuente: Banco de Espana.

Detras del incremento del superdvit de la balanza de servicios, ¥ parte se
explica por los ingresos turisticos, pero el 75% restante lo explica el resto de
servicios no turisticos, cuyo saldo ha pasado de ser negativo por valor de 4,9
millardos de euros a positivo en 8,2 millardos de euros en 2012, es decir una
mejora de mas de 13 millardos de euros (ver figura 58).

Figura 58: Balanza servicios y componentes (millardos €)

B Turismo
B Resto servicios

11 12

Fuente: Banco de Espana.

74

Servicios turisticos

Es bien sabido el atractivo y liderazgo de Espana en el sector turistico en aumento en
los ultimos anos al consolidarse nuestro pais como el 4° a nivel mundial en recepcion
de visitantes y el 2° a nivel de ingresos. Asi, el aho 2012 ha supuesto un ingreso de
56 millardos de euros procedentes de este sector (turismo nacional y extranjero),
el maximo en la historia, lo que supone un crecimiento del 7% respecto a 2011y un
20% superior al gasto que hacian los turistas en Espafna antes de la crisis econdmica.

Este fuerte crecimiento tiene su explicacion en varios hechos que no debieran
pasar desapercibidos pese al desafio que ha supuesto el afo 2012:

-+ Mejora del gasto turistico extranjero medio por personay dia (hasta los 108€/dia),
lo que supone un gasto casi 3 veces superior al que realiza el turista nacional,
manteniendo una cuota mundial destacada en turismo de golf y ndutico.

« Hemos sido capaces de mantener crecimiento en los principales paises
emisores de turistas, Reino Unido (+7%) y Alemania con un aumento del 5%.

- EI 80% de los visitantes procedentes de los principales paises emisores
repite viaje a Espafa, al puntuar su estancia con una nota sobresaliente.

- Mayor diversificacion desde paises emisores no tradicionales como EEUU,
que con un ritmo de crecimiento del 21% sigue escalando posiciones, los
paises noérdicos con un aumento del 13% o de otros paises de América
(+17%) y no tradicionales europeos (+13%).

- Continua mejora en la competitividad desde el afo 2005%, especialmente
frente a destinos del Mediterraneo norte, Mediterraneo sury América, que
estd permitiendo mantener un nivel de empleo cercano a los 2 millones.

Pero el potencial sigue siendo grande, teniendo en cuenta los 3 filones que
siguen despuntando en Espafa:

«  Elturismo cultural y de interior, al contar con el 2° patrimonio cultural en el
mundo y el tercer puesto mundial por porcentaje de superficie protegida.

- Elturismo de reuniones, donde Espafa tiene una creciente cuota mundial
por el posicionamiento destacado internacional de Madrid y Barcelona.
Espafa afianzard su tercer puesto mundial de cumplirse la prevision de
crecimiento de mas del doble que en Europa*’ para este tipo de visitas.

46 Conforme al indicador ITCT (Indice de Tendencia de Competitividad Turistica) elaborado por el IET.
47 Fuente: World Travel & Tourism Council.
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Elturismo proveniente de mercados emergentes, habiendo superado ya
el millén y medio de receptores desde los BRIC (Brasil, Rusia, India y China),
un turismo de calidad con un gasto medio diario un 44% superior al del
resto de visitantes.

Servicios no turisticos

Centrandonos en los servicios no turisticos, el Banco de Espafa publica el desglose
para 10 partidas entre las que destacan transportes, comunicacion, construccion,
seguros, servicios financieros, servicios informaticos, servicios a empresas, servi-
cios culturales y otros (servicios gubernamentales y royalties). Desde 2006 y hasta
2012, las ventas al exterior de este tipo de servicios han aumentado un 44%
lo que supone un promedio anual de mas de un 7% vs. 5% en promedio anual
de las exportaciones de bienes o un 2% de las exportaciones de servicios turis-
ticos. Por componentes (ver figura 59), destaca el crecimiento promedio anual del
21% de las exportaciones de servicios de construccion, de un 13% las de servicios
culturales, de un 119% las de seguros y por encima del 9% las de servicios informa-
ticos y servicios a empresas.

Figura 59: Evolucién exportaciones servicios no turisticos (2006 = 100)
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Fuente: Banco de Esparia. Cifras de 2012 se corresponden con el 3T12.
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Por destino, el patron es similar al de las exportaciones de bienes. El crecimiento
a destinos europeos es de 1 digito (en torno al 5% en el dltimo ano hacia la
UE-27 o el 3% a Zona Euro), mientras que hacia América Latina, Africa, Asia o
paises de la Europa Emergente las tasas de crecimiento recientes son del 32%,
21%, 16% y 18% respectivamente.

En términos de volumen, las exportaciones de servicios no turisticos supusieron
en 2012 unos ingresos anuales de 67 millardos de euros (ver figura 60), mas del
doble que durante el periodo entre 2000-05. De hecho desde el afo 2006 ya
sobrepasan los ingresos derivados del turismo. Asi, mientras que entre 2000-05
equivalian al 88% de los ingresos turisticos, en 2012 eran un 140% de éstos. De la
mejora, desde el periodo 2000-05, los servicios a empresas explican la mitad,
mientras que los servicios de construccion, pese a haberse multiplicado por 4,
todavia tienen una escasa participacién. Entre el resto, la mitad se explica por
el aumento de las exportaciones de servicios de transporte de la mano del
despegue del sector exportador.

Figura 60: Balanza servicios y principales componentes (millardos €)
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Fuente: Banco de Espania. Cifras de 2012 se corresponden con el 3T12.
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Algunos casos de internacionalizacién exitosa de Espaha merecen
mencioén especial:

1. Potente sector de ingenieria y construccion. En esto Ultimo resulta relevante y
clave la reciente internacionalizacion de las empresas constructoras espafnolas
que han conseguido gracias al know-how, capacidad y experiencia adquirida
durante los Ultimos afos, en sustituir la demanda doméstica por la procedente
del extranjero. Las constructoras espafolas gestionan 272 infraestructuras
de transporte, el 37% del total en el mundo*, encabezando la clasificacion
mundial en gestion de infraestructuras de transporte. Estan especializadas en
carreteras, ferrocarriles, puentes, aeropuertos, puertos, pero sobre todo, en auto-
pistas. Los 4 primeros grupos del pafs cuentan con mas de 4.400 km de autopistas
en construccion o explotacion, 248 km de ferrocarril, 129.000 m? de intercambia-
dores ferroviarios y gestion de aeropuertos en mas de 15 paises del mundo.

- Son destacables los contratos recientemente ganados por empresas
espanolas en obras de infraestructura civil claves por importe cercano a
los 10.000 millones de euros. Ademas éstas estan presentes en diversos
concursos futuros por un importe de 26.000 millones de euros, lo que
muestra el potencial de crecimiento a futuro de esta partida.

- En materia de aguas, son remarcables los proyectos de desalacion y depu-
racién en marcha en varios continentes que lideran empresas espafolas.

2. Potente sector energético, con amplia presencia internacional. Las empresas

energéticas espanolas dan servicio a mas de 65 millones de clientes en todo el
mundo con una presencia relevante en Estados Unidos, Reino Unido, México,
Brasil, Colombia y otros paises de Latinoamérica. El volumen total de factura-
cion supera los 120.000 millones de euros (11,5% del PIB nacional), generando
en torno a 400.000 empleos en todo el mundo.

Cabe destacar la creciente presencia internacional de las empresas del sector
eléctrico espanol, lo que les ha permitido minimizar el impacto de la crisis y
mitigar la debilidad de lademanda. Asflo demuestra la evolucién de la facturacion
internacional de las empresas del sector, que se ha multiplicado por 3 durante los
ultimos 6 anos, pasando de 10.000 a 30.000 millones de euros. Ello ha sido posible

48  Segun recoge la ultima clasificacién de Public Works Financing.
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gracias al creciente esfuerzo inversor habiéndose multiplicado también por 3 las
inversiones organicas en el exterior durante los ultimos 6 afos, superandose los
30.000 millones de euros en el periodo.

Ademas, el sector desempena una actividad innovadora muy significativa en
nuestro pais. Segun datos de Unesa, las empresas eléctricas destinaron en 2011
cerca de 300 millones de euros en I+D+i, incrementando en un 100% su esfuerzo
inversor en los Ultimos cinco anos. Si consideramos las cifras globales del sector,
incluyendo fabricantes de equipamiento eléctrico, universidades y centros de
investigacion, la inversion dedicada a I+D+i supera los 1.300 millones de euros,
cerca del 10% del gasto total en I+D de Espafa.

- Enelambito energéticoy gracias a la experiencia acumulada en los ultimos
anos en el sector renovables, destacan los contratos ganados en materia
edlica, hidroeléctrica, termosolar y fotovoltaica en todos los continentes.

- Asimismo, las empresas energéticas espanolas son un referente mundial en
la construccion y operacion de centrales nucleares y ciclos combinados.

- También en la actividad de transporte y distribucion de energia eléctrica,
las empresas espanolas llevan a cabo proyectos de envergadura en todo
el mundo. Ademas de la construccion de lineas y subestaciones de alta
tension, cabe subrayar la importante presencia en el dmbito de las redes
inteligentes, desarrollando proyectos dentro y fuera de Espafa.

- Otro sector con potencial es el de la biomasa. Este sector se encuentra
en una situacion de retraso con respecto a otros pafses de su entorno®,
lo que contrasta con la existencia de abundantes recursos primarios en
el pais, donde existe un gran potencial por aprovechar en residuos fores-
tales y agricolas, y también en cultivos. Eurostat confirma que Espafa es el
segundo pais con mas superficie forestal de la Unién Europea, pero que su
tasa de aprovechamiento asciende a tan sélo un 36,5%, lejos de la media
europea del 69%.

49  Espana ocupaba en 2010 el sexto lugar en la UE en cuanto a produccidn de energiaprimaria a partir de biomasa sélida, por detrds de
Alemania, Francia, Suecia, Finlandia y Polonia. Sin embargo, si se mide la produccién por habitante, nuestro pais ocupa el lugar 18 con
una tasa de 0,13 tep/hab que estd por debajo de la media de la UE (0,158), y muy lejos del mejor pais europeo (Finlandia, con una tasa
de 1,435 tep/hab). En cuanto a produccion bruta de electricidad con biomasa sélida, Espania ocupaba el puesto nimero 10 en la UE en
el ano 2010.
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3. Sector financiero y asequrador implantado en paises con crecimiento potencial.

Las exportaciones de servicios financieros son tras la crisis casi un 20% supe-
riores a los niveles de 2006. Esto pese a la reestructuracion del sector en su
conjunto. Este hecho refleja que la internacionalizacion llevada a cabo por los
principales actores en los Ultimos anos ha permitido reenfocarse hacia otras
geografias. Este comportamiento, ha supuesto que nuestros principales bancos
no soélo todavia se sitden entre los bancos mayores del mundo, sino también
entre os mas seguros y en paises con clases medias emergiendo. Por otro lado,
las exportaciones de servicios relacionados con los seguros han aumentado
desde 2006-07 mas de un 50%. Nuestras aseguradoras también se sitUan en el
top 10 europeo ademas de contar con el liderazgo en Latinoamérica.

Por dltimo comentar que segun un analisis desarrollado recientemente por el
Banco de Espafna®?, existen algunas diferencias entre las empresas que exportan
servicios no turisticos y las que exportan bienes, como las relativas al tamafio
medio donde las de servicios son un 25% inferiores a las de bienes, o a la cualifi-
cacion de la mano de obra (un 30% mas cualificada en el caso de los exportadores
de servicios). Por otro lado, las exportaciones de servicios estan mas concentradas
a nivel geografico que las de bienes, mientras que el 60% de las empresas expor-
tadoras de bienes dirigieron sus ventas a menos de 5 paises, el porcentaje se
eleva al 80% en lo que se refiere a servicios.

Otro servicio con potencialidad también en Espana es el de la logistica (trans-

porte y almacenamiento de mercancias). Con un peso del sector en el PIB proximo
al 5% y un crecimiento del 21% en los ultimos 5 anos, se trata de una industria
muy atractiva para el inversor extranjero por varios factores:

(i) Buen posicionamiento a nivel europeo: el mercado logistico espafol es
el 5° en Europa en términos de volumen y empleo.

(i) Lasituacion geoestratégica de Espafia en los mercados europeos como
punto de conexion con Latinoamérica y el Norte de Africa la convierten
en la plataforma logistica del Sur de Europa, con un acceso potencial a
mas de 1.300 millones de consumidores; ademas, con la mayor exten-
sion de costa de la UE (mas de 8.000 km) constituye un importante hub
portuario internacional. Puertos como los de Algeciras, Valencia y Barce-
lona se sitdan entre los 10 primeros puertos europeos.

50  ‘Lasempresas espanolas exportadoras de bienes y servicios no turisticos: andlisis comparativo e impacto de la crisis”.
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(i)  Calidad y extension de las infraestructuras: Espafia posee la primera
red europea en autopistas y autovias, con una proporcion de autovias/
autopistas sobre el total de extension de carreteras (5,9%) superior
al promedio de la UE (1,2%), EE.UU. (1,4%) o Japdn (0,6%); 2 de los 10
mayores aeropuertos de pasajeros y de Europa se encuentran en nuestro
territorio; ademas, Espana es el tercer pafs por trafico de pasajeros en
Europay ocupa la 52 posicion entre los paises de la UE-15 por extension
de la red ferroviaria, con 13.853 km.

(iv)  Creciente importancia que la logistica esta adquiriendo en la economia
mundial, fruto de la globalizacion y la especializacion en la produccion.

(v)  Empresas espafolas del sector de la distribuciéon se han convertido en
lideres mundiales en cuanto a practicas logisticas, exportando directivos
y acaparando premios internacionales.

El potente sector automotriz: automéviles y componentes

El sector de la automocion (fabricacion de vehiculos y componentes) representa
cerca del 6% de la produccion nacional y emplea mas de 250.000°" trabajadores en
Espafa, equivalente al 9% de la poblacion activa®®. Durante la crisis, el sector ha
sido capaz de aprovechar su creciente orientacién internacional para compensar
la debilidad de la demanda interna. Asi lo muestra la evolucién del nimero de
empresas exportadoras, que han aumentado un 40% desde el afio 2008, triplican-
dose respecto de los niveles del afio 2000 (ver figura 61).

Figura 61: Numero de empresas exportadoras (automoviles, motos y componentes del automoévil)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Data Comex.

51 58000 en la fabricacion de vehiculos y mds de 190.000 en el sector de equipos y componentes.
52 Datos 2011
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En el caso del subsector de equipos y componentes esta orientacion hacia el
exterior ha permitido ademds que tanto la facturacion total como el empleo hayan
continuado evolucionando favorablemente a pesar de la crisis: en 2011 (Ultimo
dato disponible) la facturacién total superd los 29.000 millones de EUR, un 9% mas
que el ano anterior, mientras que el empleo aumentaba un 7%.

Liderazgo europeo en la fabricacion de automdviles: Espafna es el primer fabri-
cante europeo de vehiculos comerciales, segundo en produccién total de vehi-
culos y decimosegundo a nivel mundial. Practicamente el 90% de los vehiculos
fabricados en Espafa son exportados a mas de 90 paises. En total, en territorio
espanol hay funcionando 17 fabricas de 8 grupos industriales internacionales distri-
buidos en diez Comunidades Autdbnomas, con una participacion sectorial desta-
cada. Ademas, el sector tiene presencia industrial en las mas diversas tecnologias,
con un impacto ya muy significativo del vehiculo eléctrico®.

A pesar de la crisis, los grandes grupos automovilisticos han mantenido su
confianza en el potencial de las plantas espafolas, plasmada en las inversiones
anunciadas en 2012 para los proximos anos, a la vez que cierran fabricas en el resto
de Europa®. Detrds de la apuesta del sector automotor extranjero en Espana estan
no sélo unos costes laborales moderados (la mitad que en Europa central), sino
también unos niveles de flexibilidad importantes, un potencial de externalizacion
alto, la proximidad de proveedores cercanos, ademas de la elevada calidad de las
infraestructuras logisticas y conectividad™.

Estamos en la vanguardia mundial en equipos y componentes de automocién:
es la sexta industria a nivel facturacién en el mundo y tercera en Europa. En Espafa
este sector emplea a unas 245.000 personas, exportando a mas de 150 paises, con
empresas lideres mundiales en revestimiento de interiores.

Tanto en el caso de la fabricacion de automoviles como de equipos y componentes
de automocion, uno de los principales atractivos de la industria espafiola reside en
la alta cualificacion de los trabajadores (ver figura 62) unida a unos costes laborales

53 Existen ya proyectos en firme de produccion de vehiculos eléctricos, por parte de fabricantes nacionales y extranjeros como RENAULT,
MERCEDES, FORD, PEUGEQT- CITROEN, NISSAN y SEAT.

54 Renault-Nissan, Ford, Iveco y Seat han anunciado o puesto en marcha nuevos planes industriales para sus fdbricas en Espana, que
supondrdn conjuntamente unos 3.000 millones de euros y la creacién de mds de 4.000 puestos de trabajo en los proximos anos.

55 “Plan 3 millones” Anfac, 2012

82

mas reducidos que en paises europeos comparables. Es cierto que las fabricas espa-
nolas perdieron competitividad desde 2000 y hasta 2007, pero han aprovechado la
crisis para ganar terreno en este campo frente a otras factorias del Viejo Continente.
Las medidas de flexibilidad introducidas en los acuerdos entre companias y sindi-
catos han conseguido reducir los costes laborales unitarios del sector en Espafia en
un 4% en los ultimos cuatro afos (mientras que en otros paises europeos crecian
entre un 5%y un 10%) y aumentar las horas trabajadas por los empleados muy por
encima de otros grandes productores como Alemania, Francia o Reino Unido.

Figura 62: Sector automocion: proporcion de empleados altamente cualificados (%)
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Por otro lado, se trata de actividades con un alto nivel de inversién en tecnologia
e |+D, con nueve parques tecnoldgicos de automocion distribuidos en todo el
territorio espafnol, asi como con grupos de investigacion especializados en varios
aspectos relacionados con el sector.

El dinamismo de la Biotecnologia

Elevado dinamismo del sector en los ultimos afos. La industria biotecnoldgica
espafola es uno de los sectores que ha gozado de un mayor dinamismo en los
ultimos anos (2006-2011)*: el numero de empresas biotecnoldgicas, es decir,

56 Las estadisticas del INE a partir de 2008 toman los datos en base a una muestra aleatoria, mientras que las cifras de 2006 corresponden
a datos censales.

83




4. ;Qué hard que Espafia sea un caso de éxito?

aquellas que realizan 1+D en biotecnologia se ha duplicado (ver figura 63), el
aumento es superior al 240% si nos fijamos en el sector privado, mientras que el
empleo en el sector biotecnoldgico ha aumentado un 98%. Ademas, durante los
afnos de crisis la industria no ha dejado de crecer, creandose desde 2008 mas de
250 nuevas empresas biotecnoldgicas, con una creacion neta de empleo de mas
de 3.000 puestos de trabajo”.

Figura 63: Numero de entidades que realizan i+D en biotecnologia
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Fuente: Estadisticas sobre el uso de la biotecnologia, INE.

La evolucion del sector en un sentido mas amplio® (considerando el conjunto
de empresas que realizan actividades relacionadas con la biotecnologfa, que en
2011 superaron las 1.700 empresas) también ha sido espectacular, como indican
las cifras de empleo y facturacion de los dos Ultimos afios conforme al dltimo dato
disponible de 2010 (ver figura 64).

57 Empleo en I+D en biotecnologia: variacion entre 2008 y 2011 segun estadisticas sobre el uso de la Biotecnologia del INE.

58  En este concepto entrarian dos grandes grupos de empresas: (i) las empresas de biotecnologia propiamente dichas, que son aquéllas
que realizan actividades de I+D o inversiones productivas, y que tienen gran parte de su negocio orientado a la biotecnologia, y (ii) las
empresas industriales, de servicios y comerciales, con intereses, desarrollos y productos en biotecnologia (concepto tomado del informe
(Fuente: Relevancia de la biotecnologia en Espana, Fundacién Genoma).
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Figura 64: Empresas que realizan actividades relacionadas con la biotecnologia
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Sector cuyos resultados impactan positivamente en el resto de sectores econé-
micos. Por otrolado, aunque el peso directo de este sector en el PIB nacional todavia
es reducido (1,8% del sector biotecnoldgico propiamente dicho, y casi 6% del PIB si
consideramos el conjunto de empresas que realizan actividades relacionadas con
la biotecnologia), se trata de una industria con gran capacidad de afectar a sectores
mas maduros que generan hasta el 20% del PIB, entre ellos la medicina, farmacia,
energia, medio ambiente, agroalimentario o quimico. Actualmente, aproximada-
mente dos terceras partes de las empresas biotecnoldgicas tienen una clara orien-
tacion sanitaria, a la que sequiria el sector agroalimentario™.

En comparacién internacional, si bien todavia estamos lejos de paises de referencia
como EE.UU,, la distancia en los ultimos afos se ha reducido a un muy buen ritmo:
si partimos de la situacion existente en el afo 2000, el diferencial en términos de
inversion publica en I+D se ha reducido en 17 puntos porcentuales, y en 12 puntos
porcentuales si atendemos al nimero de empleados del sector.

59 Entre los proyectos con mayor impacto destacariamos: (i) el de desarrollo de una tecnologia destinada a regenerar un hueso dafiado
extrayendo células madre de la grasa del paciente; (ii) otro que pretende acabar con un mal fisico sin dafar lo que se encuentra a su
alrededor empleando la capacidad del ARN de interferencia, una molécula, descubierta en 1998, responsable de interrumpir determi-
nados procesos celulares cuando ya no son necesarios; (iii) Otro proyecto fuera del dmbito sanitario pretende convertir los residuos en
combustible a través de microorganismos: la levadura ‘Rhodosporidium’y una bacteria; (iv) Para el sector de la sequridad también hay
aplicaciones biotecnoldgicas gracias a un sistema para amplificar ADN miles de millones de veces en pocas horas y que es entre 1.000 y
10.000 veces mds eficiente ampliando ADN, que el resto; (v) por ultimo, en el dmbito agroalimentario, se estdn empezando a construir
biosensores que posibilitan controlar la calidad de los alimentos.
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Abriéndose paso en la produccion cientifica internacional. Uno de los aspectos
donde la industria biotecnoldgica espanola mas ha avanzado es la produccion
cientifica, ocupando la 52 posicion entre los paises europeos (EU15). Ademas, entre
2000 y 2008, nuestro palis ha contribuido en 1,4pp al crecimiento de la produc-
cion cientifica mundial (pasando de representar el 2,4% del total de la investigacion
producida en el mundo en el afio 2000 al 3,2% en 2008). El gran dinamismo de esta
industria también ha quedado plasmado en el nUmero de patentes solicitadas, que
se han cuadruplicado en los Ultimos 5 anos.

Con un creciente atractivo para el inversor extranjero. Esta evolucion tan favo-
rable de la industria biotecnoldgica se ha conseguido gracias al esfuerzo inversor
tanto publico como privado, con un creciente peso de la financiacion procedente
del exterior. Asi, desde 2008, el gasto interno en |+D de las entidades biotecnolo-
gicas ha aumentado un 14%, con un crecimiento destacable de los fondos proce-
dentes del extranjero -32% en total- y un 62% si sélo tenemos cuenta los que cuyo
destino es el sector privado (ver figura 65). No obstante, el peso de la financiaciéon
extranjera en la industria biotecnoldgica todavia es inferior al 10%.

Figura 65: Gasto en I+D en empresas tecnolégicas (millones €)
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Fuente: Estadisticas sobre el uso de la biotecnologia, INE.
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Liderazgo internacional, calidad de las infraestructuras y elevada formacién
son los puntos fuertes del sector. El sector mantiene su atractivo para la inver-
sion extranjera no sélo gracias a su liderazgo internacional en campos como el
de los ensayos clinicos (5° pals con mayor nimero de ensayos clinicos en la UE27)
o la agrobiotecnologia (en Europa, p.e. el 80% del maiz transgénico se cultiva en
Espana), sino también gracias a una infraestructura punta para la innovacion, con
un crecimiento exponencial en el nimero de parques cientificos y tecnolégicos
(cerca de 80) y a unos profesionales altamente formados, entre otros factores.

Estando inmersa en el proceso de la internacionalizacién: conforme a la Ultima
encuesta realizada por la asociacién de empresas biotecnoldgicas (ASEBIO), el 86%
de las empresas consultadas realizé alguna actividad internacional en 2011. La
operacién internacional mas frecuente es la exportacion de bienes y servicios (58%
del total), sequida de las alianzas con empresas extranjeras. Este tipo de opera-
ciones aumentaron en 2011 un 7% respecto al afo 2010, siendo Europa y EE.UU.
los socios prioritarios de las compafias espafolas con un peso del 65% y un 21%
del total de alianzas. Ademas, seguin la encuesta, un 90% de las empresas sin expe-
riencia internacional tienen como objetivo prioritario su implantacion en el extran-
jero. En total, las empresas biotecnoldgicas espafolas tienen mas de 90 filiales en el
extranjero, estando presentes en mas de 30 paises.

El potencial del sector TICS® y Audiovisual

Fuerte crecimiento en afos pre-crisis, con elevada capacidad de impacto en el resto
de la economia. Durante los afos pre-crisis, el sector de las TICS fue uno de los mas
dindmicos, con una cifra de negocios que aumentd mas de un 7,4% anual promedio.
En los Ultimos cuatro afos® el sector se ha incrementado en casi 1.400 empresas (casi
un 2% de crecimiento anual). Hoy en dia el sector TICs representa el 5,7% del PIB (9,5%
si atendemos al ratio ingresos/PIB), peso similar al del automovil y sector residencial,
empleando a mas de 444.000 personas. A lo anterior hay que anadirle la importancia
“transversal”que las TICs tienen como palanca de innovacion, y con ello de aumento de
productividad en el resto de sectores de la economia: cada millon de euros invertidos
en TICs se generan hasta 33 puestos de trabajo. Ademas el sector TICS es responsable
del 50% del aumento de la productividad de una economia®.

60 Comprende (i) la fabricacién de productos orientados a procesar y comunicar informacidn, incluyendo la transmision y presentacion; y
(ii) los servicios que permitan el proceso y la comunicacién de la informacién por medios electronicos. Se incluye también el subsector
contenidos (Informe anual Ontsi,2012).

61 2010 dltimo dato disponible.

62 Fuente: Agenda Digital.
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Buen comportamiento de la inversion, con un fuerte contenido innovador. El
sector TICs invirtid casi 18 millardos de euros (1,7% del PIB) en 2011, un 9% mas
que el ano anterior, alcanzando el maximo valor de inversion desde 2007, y con un
crecimiento promedio en el periodo 2008-2011 de casi el 3%. La inversion en inno-
vacion (14+D) ha sido especialmente dinamica en la Ultima década, practicamente
duplicandose desde el afio 2003. Ademas, la inversion en |+D del sector representa
practicamente el 40% del total invertido por el sector privado en Espana.

Actividades informdticas, comercio electrénico, e-health, e-government y
contenidos digitales entre las ramas con mayor potencial. Entre las distintas acti-
vidades englobadas bajo el acronimo TICS destacan por su gran dinamismo antes
de la crisis, las empresas dedicadas a actividades informaticas (consultoria infor-
matica, programacion, portales web, reparacion de equipos, edicion de juegos para
ordenador, etc.), donde se encuentra mas de la mitad del empleo del sector. Entre
el afo 2006 y 2011 el empleo en las actividades informaticas aumentd un 16%, y
un 27% su cifra de negocio. Se trata ademas un sector con un alto potencial expor-
tador, pues apenas el 15% del total facturado proviene de ventas del exterior.

El comercio electrénico® es otro subsector con un gran potencial. Por un lado, ha
gozado de un crecimiento exponencial en los ultimos 5 afos: el negocio generado
se ha multiplicado por cuatro® (ver figura 66), pasando el nimero de compradores
desde los 4,3 millones en 2005 a los 13,2 millones en 2011. Por otro, el margen para
seguir creciendo es amplio ya que no solo el crecimiento en Espafa esta siendo
superior al de la Unién Europea, sino que ademas aun existe margen para la conver-
gencia en los préoximos afos (ver figura 67). El impulso y generalizacion del uso del
comercio electronico es otro de los objetivos del Gobierno para los préximos anos,
enmarcado dentro de la Agenda Digital Europa 2020.

63 Business to consumer.
64 Con un incremento anual cercano al 20% en 2011y principios de 2012.
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Figura 66: Espafa: volumen de negocio comercio electrénico (millones €)
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Fuente: “Oportunidades de negocio en comercio electrénico’ Invest in Spain, enero 2013.
Figura 67: Uso del comercio electrénico: Espana vs. UE27
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E-Health: Espafia ocupa una posicion de liderazgo europeo en sanidad electronica,
con un despliegue mas sélido y una posicion mas aventajada que otros paises comu-
nitarios, sobre todo en la asistencia primaria®. Uno de los dmbitos donde existe un
mayor potencial a futuro es el desarrollo de la tecnologia mévil en materia sanitaria;
supone una revoluciéon con una enorme proyeccién a nivel mundial como muestran
los datos que apuntan a un crecimiento anual del mercado de las aplicaciones sani-
tarias para dispositivos moviles de un 800%. Segun un estudio de The Boston Consul-
ting Group de 2012, se estima que las aplicaciones y servicios moéviles sanitarios:
i) pueden ayudar a reducir el coste del cuidado de las personas mayores un 25%,
ii) permite que el doble de pacientes de zonas rurales puedan ser atendidos por un
meédico, iii) puede mejorar el cumplimiento de los tratamientos significativamente y
iv) permite un ahorro de costes en la recogida de informacion de hasta el 24%.

Lideres europeos en e-Government. En Espana el 70% de los servicios publicos, y
casi el 100% de los servicios publicos basicos para empresas e individuos pueden
realizarse hoy en dia por internet, con una disponibilidad muy superior a la del
promedio de la UE (62% de los servicios publicos, y en torno al 85% en los servicios
basicos) (ver figura 68). La disponibilidad del e-Government constituye una ventaja
para el inversor extranjero, al agilizar todos los tramites administrativos necesarios
en la operativa de una empresa localizada en nuestro pais. No obstante, uno de
los puntos pendientes (y también marcado en la Agenda Digital de Espafa) es
promover la utilizacion de internet por parte de las Pymes, y generalizar su uso,
pues a pesar de la elevada disponibilidad del e-government, el uso del mismo
todavia esta en niveles inferiores al promedio europeo.

Figura 68: e-Government: Espana vs. UE27

Fuente: Ontsi, datos 2011..
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65 Informe Accenture “Conexion de la asistencia sanitaria en Espana. Los mds avanzados’ Marzo 2012.
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Contenidos digitales: es uno de los sectores que no experimenta caidas en su cifra
de negocios pese a la crisis debido a la consolidacion del ocio digital como una de las
principales preferencias de los ciudadanos. En 2011 mas de un 68% de la poblacién
entre 16 y 74 ahos consumid algun tipo de contenido digital a través de internet,
8,6pp mas que en 2010 lo que elevo la facturacion del sector a mas de 9 millardos
de euros, con un crecimiento de un 14%. En este sector destaca el buen comporta-
miento de la industria de animacién, cuya facturacion directa sobrepasé en 2011 casi
los 300 millones de euros y empled a 5.150 personas en 2011. Este sector ademas,
es muy intensivo en +D-i, al destinar mas del 10% de sus ingresos a este tipo de
inversion, mientras que entre el 12%-30% del personal se dedica a estas labores
(vs. 1,2% en el promedio de la economia). Las previsiones del sector para los préximos
anos son muy positivas ya que se estima que el empleo crezca hasta 2017 un 20% en
promedio anual, mientras que los ingresos lo haran mas de un 30%.

Presencia destacada en mercados internacionales. Por Ultimo destacar que
Espafa cuenta con uno de los primeros operadores de telecomunicaciones a nivel
mundial, asi como companias lideres en otras tecnologias avanzadas como radares
tridimensionales, simuladores de vuelo, sistemas de control de trafico aéreo, comu-
nicacion satélite, organizacion y gestion de eventos internacionales (IT para Juegos
Olimpicos). Por otro lado, las grandes empresas multinacionales lideres en el sector
estan también presentes en Espafa. Desde 2006, en promedio, en torno al 10% del
total de la inversion extranjera en Espafa ha ido al sector TICs, con unas entradas
anuales promedio equivalentes a un 1,5% del PIB.

La clave del sector Agroalimentario

Sector con una facturacion superior a los 130.000 millones de euros® (12% del PIB),
generando mas de un millén de puestos de trabajo.

Es un sector mas productivo que el promedio europeo. Si comparamos la impor-
tancia del sector en Espafia con lo que representa en Europa, vemos que tanto el
porcentaje de empresas como el de importaciones es similar. No obstante, el peso
del sector respecto a todo el sector industrial es casi un 30% mayor en Espafa,
mientras que la diferencia es menor en el caso de los ocupados del sector lo que
implica que la productividad es mayor que en Europa (ver figura 69).

66  Suma de facturacién de sector alimentacidn y agrario en 2011. Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente.
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Figura 69: % sobre el total de la industria manufacturera
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Conun creciente superavit comercial gracias al buen comportamiento exportador.
Las exportaciones ascendieron a 33.970 millones de euros en 2012 (15% del total de
exportaciones de bienes de Espana) con un crecimiento de casi el 10% respecto a
2011, Esto supuso un superavit comercial de 6.100 millones de euros. Por mercados,
sigue siendo la Unién Europea el principal destino de los productos agroalimentarios.
Encabeza el ranking Francia con 6.000 millones de euros y un crecimiento interanual
en junio del 9%, seguido de Alemania con 4.500 millones, un 16%.

No obstante, las exportaciones espanolas agroalimentarias estan creciendo
también en otros mercados como Estados Unidos, pais al que se vendié por valor
de 1.050 millones de euros, un 13% mas, o Rusia, donde las exportaciones han
crecido cerca del 12%, con 787 millones de euros. Destacan los mercados asiaticos
como China o Japén con un crecimiento entre el 20% y el 30% respectivamente,
los de Oriente Medio con las exportaciones a Arabia aumentando casi un 40% o a
Latinoamérica hacia donde las ventas a Brasil crecen un 30%.

Alolargodela ultima década, las exportaciones espafolas de alimentacion, bebidas
y tabaco han sido muy similares a las observadas en las exportaciones mundiales
del sector y, como resultado, la cuota de Espafa en las exportaciones mundiales se
ha mantenido constante por encima del 3%.
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Segun el Instituto Tecnolégico de Massachussets (MIT), el agroalimentario “es uno
de los sectores de la economia espafiola mas relevantes por su fortaleza y conoci-
miento en el extranjero’”.

Como consecuencia, la tasa de cobertura (exportaciones/importaciones), ha sido en
el ultimo aho del 122% para el sector agroalimentario. Entre los grandes subsectores
podemos destacar las frutas (exporta por valor de 5.500 millones de euros/afo) y
hortalizas (4.000 millones euros/afno), carnes y productos carnicos (3.800 millones
euros/ano), vino (3.000 millones euros/ano) y aceite (2.700 millones euros/ano).

El sector agroalimentario es estratégico para Espafia por:

i Contribuir favorablemente a la marca Espana con productos autéctonos
unicos en el mundo como el vino de Rioja, el Jamon Ibérico, las naranjas
espanolas, el aceite de oliva virgen o el queso manchego.

i, El sector gestiona el 48% del territorio nacional proporcionando servicios
ecosistémicos (prevencion de incendios, erosion, inundaciones, captura
de CO,, etc) y habitats claves para la conservacion de la biodiversidad a
través de los agro-ecosistemas. Estos constituyen también paisajes tradi-
cionalesy complejos que forman parte del patrimonio y proporcionan un
valor diferenciado a nuestra oferta turistica.

ii.  Proporcionar empleo a lo largo del territorio, constituyendo la prin-
cipal fuente de empleo directo e indirecto en muchas comarcas rurales,
evitando la despoblacién y desertizacion del territorio.

iv.  Ser origen y soporte de nuestra cultura y tradiciones, imprescindi-
bles para no descapitalizar culturalmente a un pafs sélo urbano en su
actual generacion, y constituir un atractivo en el competitivo sector
de turismo internacional.

Presentando notables puntos fuertes:

- La principal fortaleza del Sistema Agroalimentario espafol es su capacidad
productiva, apoyada en una extraordinaria mejora de su productividad. En las
Ultimas dos décadas, la Produccion Agraria espafiola ha crecido mas de un 55%,
frente a un aumento del 15% en nuestro entorno econémico (UE15). Todo ello
Con consecuencias positivas tanto econémicas como medioambientales.

+ La Industria Agroalimentaria estd compuesta por 29.000 empresas (el 96%
son Pymes), con ventas netas por valoren 2011 de 83.773 millones de euros.
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- Lalndustria Agroalimentaria espanola destaca también como la mas innova-
dora de los sectores de bienes de consumo no duradero. Ademas el sector
espahol gana protagonismo en el dmbito europeo, puesto que la partici-
pacion de Espafa en el VIl Programa Marco de 1+D de la UE para Alimenta-
cion, Agricultura, Pesca y Biotecnologia, ha contado con la participacion de
241 propuestas que supone el 57% del total de las presentadas.

« La inversion del sector en el exterior alcanzd los 733 millones de euros
(20% de la inversion exterior de la industria espafnola), y la inversion de
empresas extranjeras en la industria agroalimentaria espafola fue de mds de
700 millones de euros (41% de la inversion extranjera enla industria espafola).

Somos Lideres mundiales en alta cocina. Consecuencia de la elevada calidad de la
materia prima y de la creatividad, es destacable la situacion de la alta cocina espafnola,
al seruno de los paises con mas estrellas Michelin de Europa. A lo largo de todo el pais
se reparten alrededor de 150 establecimientos con estrellas Michelin. Destacan siete
con la maxima distincién, uno en la Comunidad Valenciana, dos en Catalufia y cuatro
en el Pafs Vasco. Es resefiable la apertura de nuevos mercados y el contar con los chefs
(masculino y femenino) mejores del mundo conforme a las revistas especializadas.

Referencia mundial de innovaciéon en el desarrollo en Espafia de invernaderos. Con
44,000 hectdreas de superficie de invernaderos, es el primero con mayor extension
en el drea mediterranea sequida de Italia (32.000 hectéreas), Turquia (23.000 hecta-
reas), Marruecos (11.000 hectéreas) y Francia (9.000 hectareas). A su vez, la Cuenca
Mediterranea acoge la segunda mayor concentracion mundial de cultivos cubiertos
de plastico, con el 30% de la produccion, sélo por detras del sureste asiatico, con un
65%. Pero ademds de tener gran cantidad de superficie, Espafa esta entre los lideres
de la tecnologia destinada a mejorar este tipo de proteccion para cultivos, con conti-
nuos ensayos, investigaciones y mejoras en las estructuras para hacer mas rentables
las cosechas intensivas. Esto permite la puesta en marcha y posterior comercializa-
cion de innovadores sistemas de ventilacion, riego y temperatura, entre otras cosas.

Vanguardia mundial de la industria conservera con creciente orientacion al
exterior. Espana es la primera zona productora de la UE y la segunda a nivel mundial

-después de Tailandia- siendo el principal motor econémico de amplias zonas del
litoral®’. La facturacion del sector sobrepasa los 2.400 millones de euros anuales con

67  En Galicia, por ejemplo, supone el 3% del PIB y el 6,5% del empleo.
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un crecimiento del 5% en 201 1. El sector exporta mas de 600 millones de euros al afo,
un 2% del total de exportaciones de alimentos y con tasas de crecimiento superiores
al 16%. El 88% se destina a la Unién Europea, el 5% a Norteamérica y el 3% a Africa.

El referente local del sector Aeroespacial

Estamos bien posicionados en el mercado europeo. El sector aeroespacial
espafnol es el quinto europeo tanto en términos de facturacion (5400 millones de
euros) como de empleos (36.000 puestos de trabajo directos, que se multiplican
por 4 si se consideran también los empleos indirectos) generados. Ademas es una
de las pocas industrias nacionales capaces de realizar toda la cadena de valor de un
avion completo.

Con perspectivas de crecimiento favorables. A pesar de que ser un sector con
un peso muy reducido en el PIB (inferior al 1%), es una de las industrias que mayor
dinamismo ha mostrado en la Ultima década, con un crecimiento promedio anual
en su facturacion préximo al 10%, y con unas perspectivas muy favorables de
medio-largo plazo si atendemos a la potencial demanda mundial de aeronaves.
Conforme al Ultimo informe de Boeing sobre el sector, se estima que la flota de
aviones comerciales mundial se duplique en menos de 20 anos.

Sector con una clara orientacién exportadora. El 76% de la cifra de negocios
procede de las ventas al exterior, la balanza comercial es superavitaria desde 2009,
exportandose en 2011 casi 2 euros por cada euro de importacion del sector (ver
figura 70). Como consecuencia de todo lo anterior, la cuota mundial de las expor-
taciones aeroespaciales espanolas practicamente se ha duplicado en los ultimos
10 anos, situandose en el 1,9% en 2010.
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4. ;Qué hard que Espafia sea un caso de éxito?

Figura 70: Tasa de cobertura del sector construccidon aeronautica y espacial
(cociente entre exportaciones e importaciones)

200%

150%

100%

50%

jl|||||||“l

2000

2001

2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Minetur a partir de datos de departamento de aduanas e impuestos especiales.

Elevada intensidad innovadora. Sector manufacturero con el mayor gasto en
[+D como porcentaje de su cifra de negocios (13,5% en 2011), con el 60% de las
empresas aeroespaciales realizando actividades innovadoras. El desarrollo de la
innovacion se ve ademas favorecido por la existencia de importantes “clusters”
aeroespaciales, destacando los de Madrid y Andalucia, donde se sitlan mas de
300 empresas relacionadas con del sector, y donde se concentran mas del 80%
de la facturacion y el empleo de esta industria. El potencial del sector aeroespacial
espanol en este campo se plasma también en la presencia de las grandes multina-
cionales en nuestro pais, como muestra la presencia en Espafa del primer centro
tecnoldgico de 1+D de Boeing fuera de EE.UU.

Con empresas locales convertidas en referentes mundiales en ramas como la
fabricacion de aviones de transporte militar, de turbinas de baja presién, actividades
de mantenimiento, aviones de reabastecimiento en vuelo y de misiones espaciales,
aeroestructuras de materiales compuestos y sistemas de gestion de trafico aéreo
(3 de cada 5 vuelos mundiales utilizan software espafol para aterrizar). Y como
veremos mas adelante en actividades relacionadas con el espacio, las empresas
espanolas son lideres en el desarrollo de sistemas de capacidad tecnolégica media,
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apoyo tecnoldgico en electronica, telecomunicaciones, analisis de mision, e instru-
mentacion y sistemas de navegacion basados en satélites.

Otro sector muy relacionado con las industrias aeroespacial y automotrizy en el que
Espafa es un referente internacional es el de maquina-herramienta. La industria
espafnola es la cuarta productora de la Unién Europea®y la décima del mundo
tanto en produccidon como en exportacion. Ademas es un sector con una elevada
intensidad exportadora, pues mas del 90% de la produccién se destina a ventas al
exterior. Por otro lado la reactivacion de la industria tras dos afos de contraccion
ha sido espectacular: en 2011 la produccion aumentd un 22% y las exportaciones
lo hicieron mas de un 40%, recuperandose todo el empleo perdido en los Ultimos
dos afos. Geograficamente, el Pafs Vasco es la locomotora del sector, al concentrar
mas del 80% de la produccion y exportacion, y albergando a mas del 70% de las
empresas. La intensidad innovadora es otra de sus caracteristicas principales, con
aproximadamente el 6% de la facturacion dedicada a gasto en [+D+i. Por ultimo,
a pesar de su reducido peso en el PIB y empleo (@mbos inferiores al 0,1% del total
nacional), la maquina-herramienta posee una elevada interconexion con sectores
clave de nuestra economia, al ser un proveedor destacado de las industrias del
automovil, aeronautica y espacial, edlica y ferrocarril.

La creciente internacionalizacion de la franquicia espanola

La espectacular evolucién de las franquicias en el exterior desde comienzos
de la crisis (2008-2012) es un claro ejemplo de éxito de internacionalizacién de
las empresas espanolas. No sélo han aumentado el nimero de franquicias en el
exterior casi un 30% hasta las 271 franquicias en 2012, sino que ademas el nimero
de establecimientos en el extranjero se ha duplicado en tan sélo 4 afnos (ver
figura 71), aumentando en 12 los paises destino de las franquicias hasta alcanzar
una llegada a 118 paises en 2012.

68  Fuente: AFM
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Figura 71: Franquicias en el extranjero: nimero de establecimientos (miles)
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Fuente: “La franquicia espariola en el mundo’ Asociacion Espanola de Franquiciadores.

El comportamiento del franquiciado espainol en el extranjero ha sido espe-
cialmente bueno en 2012, al presentar un aumento del 12% en el nimero de
franquicias y un espectacular crecimiento del 53% en el nimero de estableci-
mientos abiertos en el exterior. Estas tasas de crecimiento han sido incluso supe-
riores a las de afios anteriores. Este hecho es fruto de un proceso de expansion por
parte de las franquicias ya establecidas en el extranjero en afos anteriores, como
se puede observar en las cifras de nimero de establecimientos promedio por fran-
quicia, que ha aumentado casi un 50% en tan sélo un ano (ver figura 72). Por otro
lado, y en linea con este proceso de expansion, ya son 28 las franquicias espafolas
con mas de 100 locales en el extranjero frente a las 18 en 2011. Destacar que dentro
de estas 28 franquicias, 11 pertenecen al sector de la moda.
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Figura 72: Franquicias en el extranjero: nUmero establecimientos/franquicia (promedio anual)
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Fuente: “La franquicia espariola en el mundo’ Asociacion Espanola de Franquiciadores.

Por sectores, las franquicias de moda vy textil del hogar son las que tienen una presencia en el exterior muy
superior al resto, con 84 franquicias y casi el 40% del total de locales franquiciados en el extranjero (ver
figura 73). Aunque si atendemos al dinamismo en el Ultimo afo, al sector de la moda le acompanan las agencias
de viajes, empresas de alimentacién y estética, todos ellos con aumentos tanto en el nimero de franquicias
como de locales superior al 20% en 2012.

Figura 73: Franquicias en el extranjero por sectores (cifras afno 2012)

Moda y textil hogar
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Resto

Fuente: “La franquicia espariola en el mundo’ Asociacién Espanola de Franquiciadores.
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En la figura 74 se muestra como en la mayoria de sectores de franquiciado, el creci-
miento del nimero de locales ha sido muy superior al de nuevas franquicias, lo que
se puede deber por un lado a procesos de expansion y consolidacién de franqui-
cias que ya exportaban, y por otro a estrategias mas agresivas (mayor nimero de
locales) tras la primera experiencia internacional de una franquicia.

Figura 74: Franquicias en el extranjero: evolucién por sectores (variacién 2012/11, en %)
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Fuente: “La franquicia espariola en el mundo’ Asociacién Espanola de Franquiciadores.

La evolucién de las franquicias en el mercado nacional también ha sido favo-
rable. A pesar de la crisis, el nUmero de franquicias ha aumentado un 23% desde
2007, y casi un 50% desde 2005 (ver figura 75). La facturacién también se ha
incrementado, aunque el ritmo ha sido inferior: un 4,6% desde 2007 y un 10% si
tomamos como punto de partida el afio 2005.

100

Figura 75: Evolucion ne franquicias en Espafa 2005-12
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Fuente: Asociacién Espanola de Franquiciadores.

Por sectores, y si consideramos la evolucion en los Ultimos 5 afios practicamente
todos mostraron tasas de crecimiento positivas en el ndmero de franquicias
situadas en Espafa, destacando como los mas dindamicos el de la alimentacion, las
actividades relacionadas con la salud y la estética, y el sector de moda y textil (ver
figura 76). Por otro lado, la presencia del inversor extranjero en Espafia bajo esta
formula también se ha intensificado en los Ultimos afios con un total de 204 fran-
quicias de origen extranjero, un 28 % mas que en 2007.

Figura 76: Variacion n° franquicias en Espana 2007-12 (variacion acumulada %)
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Fuente: Asociacidn Espariola de Franquiciadores.
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Es necesario continuar con
el impulso reformista

Tomando perspectiva, es l6gico afirmar que la historia econémica espafola
ha sido un éxito. Pese a ello, no convendria caer en una falsa complacencia y
desaprovechar esta crisis para continuar con la transformacion que permita
generar una tasa de crecimiento fuerte en el medio plazo. Sin duda, la mejor
receta para solucionar los problemas laborales ocasionados por los ajustes nece-
sarios que se estan realizando.

En nuestra opinion, tres serian las principales lineas de actuacién que permi-
tirian no soélo seguir mudando el modelo de crecimiento econémico sino
también potenciar aun mas las oportunidades que como hemos comentado
a lo largo de este informe el pais ofrece.

Reforma de la Administracion Publica que priorice la inversion
publica productiva

Pese alos avances producidos en el ajuste fiscal necesario tanto cuantitativos como
cualitativos mencionados en esteinforme, convendriaahondarenlareformaintegra
de la Administracién Publica, cuyo objetivo debiera ser hacer"'mas con menos” Es
decir, que elimine redundancias competenciales, reduzca gasto publico corriente
ineficiente y aligere el entramado institucional, priorizando en las siguientes tres
tareas fundamentales que debe continuar desarrollando:

(1) Aumentar la calidad regulatoria del marco institucional.
(2)  Fomentar el dinamismo econdmico con inversion publica productiva.
(3)  Garantizar un estado del bienestar sostenible en el medio plazo.

Ajustes adicionales en el mercado laboral

La enorme rémora social que supone el elevado paro total y juvenil existente en
Espana hace que ésta sea sin duda una de las prioridades de politica econdmica.
La buena reforma laboral emprendida hace un aflo y que como comentamos en
el informe estd dando sus primeros frutos, debe venir acompafnada de medidas y
actuaciones complementarias que tengan como principales objetivos:

(1) Simplificar el numero de contratos laborales existente, que continUe.
reduciendo la dualidad laboral y mejore todavia mas la productividad

(2)  Modificaciones en las politicas activas de empleo que verdaderamente
se orienten a la fuerza laboral desempleada poco cualificada.
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(3)  Reducir la fiscalidad del factor trabajo, por encima de la media de
paises de la OCDE®.

Aumentar el peso de la economia del conocimiento, garantia del
aumento de productividad y competitividad

Como hemos comentado en el informe, el peso de la economia intensiva del
conocimiento en la economia espanola se sitla por encima de la media europea,
lo que esta permitiendo un notable impulso a la productividad y competitividad
en amplios sectores de actividad en Espafa. La implantacién de TICs y la creciente
ocupacién universitaria serfan la principal explicacion de este desarrollo. Ahora
bien, conviene seguir aprovechando ese impulso para extenderlo a otras ramas
de actividad y especialmente hacia la parte no intensiva del conocimiento, es
decir, el fomento de la formacion profesional, la educaciéon media y la inver-
sion en maquinaria y bienes de equipo.

Para estimular los dos primeros factores -educacion media y formaciéon profe-
sional- se necesitaria una reforma educativa que continlie con avances cuantita-
tivos pero especialmente cualitativos, garantia de buenos resultados. No se trata
tanto de qué modelo productivo tenemos sino de como producimos en nuestro
modelo productivo. En este sentido, hay que seguir aprovechando la produccién
cientifica en Espafa, mediante un sistema adecuado de patentes y una intensa
colaboracion empresa-Universidad que permita a esta Ultima seguir mejorando
en calidad.

Finalmente, como Espafia muestra con sus Pymes, éstas son plenamente compe-
titivas en cuanto alcanzan un tamafio minimo, umbral a partir del cual se inter-
nacionalizan y se integran en el circulo virtuoso de la innovacion y la competiti-
vidad. Hay que poner los esfuerzos y cooperacion publica-privada necesaria para
que de las 335.000 empresas que se crean en Espafna cada afho, un porcentaje
creciente de éstas traspasen dicho umbral.

69  Structural Policy Indicators, “Going for Growth, OCDE, 2012.
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Iniciativas de apoyo al emprendimiento en
empresas del IBEX-35

Figura 78: Iniciativas empresariales del IBEX-35 para apoyar el emprendimiento en Espafia

Empresa Iniciativa Descripcion Empresa Iniciativa Descripcion
Campus Impulsar la innovacion tecnoldgica en investigacion Patrocinar concursos de proyectos de
Abengoa P P . . 9 9 FCC Corta con las barreras X o proy )
Palmas Altas en un espacio empresarial para sus empleados. investigacion en enfermedades degenerativas.
. . ) Promover estudios repercusion grandes infraestructuras. : Pasion por innovar Poner en contacto a la comunidad emprendedora
Abertis Fundacion Abertis o Ferrovial L .
Colaborar con universidades. y emprender con el dmbito empresarial.
: Innovacién para y . : Apoyar a compafias emergentes / crecimiento
Acciona onp Formar a jovenes en la creacion de empresas. Gamesa Gamesa Venture Capital Y i .
la sostenibilidad que desarrollen tecnologfas de alto potencial.
i igacié i ool - Desarrollar programas de emprendedores sociales
Acerinox Ctedra Acerinox Injpgllsar la mvesngaqon, transferenqa te.cnolog|ca.y Gas Natural Fundacién Gas Natural prog p
difusion del conocimiento del acero inoxidable. Gas Natural 2007.
i i0acié ifusicé el ! : . Promocionar becas investigacion en
ACS Fundacion ACS Promover la \nve§tlga§|onyd|fu5|on tecnoldgica, Grifols Furopean Alpha Antitrypsin . o n g
colaborar con universidades. enfermedades geneticas.
e e doss Compartir ideas innovadoras en el sector turistico; IAG Colabgrac!on Centro N/ac'|ona| Apoyar ylpatroqnar las acpwdades de innovaciény
transferir tecnologia para el desarrollo. Investigaciones Oncologicas tecnologias aplicadas al cancer.
Arcelor Mitall Miemer’Fundacjén Mejorar int(?raccién con u'niversidades para la Iberdrola Campues Energfa Becar postgrados en Energia y Medio Ambiente.
Innovacion Espana transferencia de conocimiento.
- o R - Apoyar la innovacion y transferencia del conocimiento
Facilitar financiacion para la eficiencia energética Inditex Cétedra Inditex o : '
Banco Popular Ideas Verdes ) 9 y Acercar la universidad a la empresa privada.
energifas renovables.
- ' - ! ) Premiar ideas de negocio internacional
Fundacién Potenciar el reconocimiento en el campo de la Indra Piensa en innovar L
Banco Sabadell . L o con base tecnoldgica.
Banco Sabadell innovacioén e investigacion.
) ) ) ) ) Mapfre Fundacion Mapfre Becas estudios, proyectos finales, investigacion.
Bankia ICO emprendedores 2012 Financiar activos y circulantes. . . proy 9
Bankinter Plataforma Apoyar ideas innovadoras basadas en Mediaset Becas Mediaset Becas estudiantes de periodismo y comunicacion visual.
Promocion Innovacion tecnologias emergentes.
' y o Foro Nueva Economia / - . !
- Open Talent / Apoyar con 200.000 € la innovacién tecnoldgica y OHL Fondo ABC Participar en enventos organizados de 1+D+.
Red Innova 2012 los servicios financieros.
‘ ' ' ' ‘ REE Colaboracion con Colaborary fomentar la investigacion en
BME Promociones Promover la innovacion financiera patrocinando centros de investigacion aspectos de redes de alta tension.
CONCUrsos concursos de inversion. (BOLSALIA).
Promover la innovacién y desarrollo empresarial
Repsol Fondo emprendedores : de eficaci 4t
CaixaBank Emprendedor XXI Asesorar a emprendedores a impulsar y consolidar negocios. €N &l campo de ehcacla energetica.
Sacyr Hacemos lo imposible Premiar Proyectos innovadores.
DIA Sistema de Fomentar la iniciativa empresarial; ayudar a empresarios a
franquicias afrontar un negocio por su cuenta. : Apostar por la ciencia y tecnologia a través del
santander Campus Vida programa Campus Excelencia intern
Enagds Acuerdos con Ofrecer actividades formativas; intercambio de
universidades conocimiento entre empresa y la universidad. . . Promover lineas de investigacion en édreas estratégicas
o fecnicas Reunidas CENITVerde para posicionar la economgia espafola ’
. Promocionar la investigacion, cooperacion para
Endesa Fundacién Endesa . gac P ‘P " - L
desarrollo econémico social / medio ambiente. Telefénica Wayra Asesorary fomentar la creacion de starups de base tecnoldgica.
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Ejemplos de innovacion en
sectores con elevado valor anadido

Conviene destacar el aprovechamiento de la tecnologia en sectores punteros
para reafirmar el puesto de vanguardia europeo que ocupa Espaifa en
sectores clave como los siguientes:

. Enlaautomocion:

- Desarrollo del coche eléctrico

- Nuevos sistemas de frenado de vehiculos

- Sistemas de ensayo en seguridad pasiva

- Avances en sistemas de seguridad y proteccion de ocupantes
- Elaboracion de materiales ligeros

- Pruebas piloto de coches sin conductor

- Enlabiotecnologia:

- Reparacién de tejidos y del nervio dptico

- Biomasay uso de microorganismos en residuos

- Sistemas de amplificacion del ADN

- Elaboracion y uso de biosensores

- Vanguardia destacada mundial en biomedicina por los avances en la
vacuna contra la malaria, la investigacion sobre el microbioma humano,
el descubrimiento de nuevas moléculas para la quimica verde y el
referente mundial en la investigacion de microalgas

- Lider en fabricacion de sistemas, software y tecnologia médica, que esta
permitiendo grandes avances en la telemedicing, la biotecnologia y la
implantacion del chip ADN

- Liderazgo mundial en hemoderivados, nanotecnologia y nanofotoénica.

- Primera potencia mundial en trasplantes de érganos

- En aeroespacial:

- Ingenieria, produccién de software y sistemas en el sector de automocion
y aeroespacial

- Desarrollo de materiales compuestos y radar pasivo

- Elaboracion de sistemas de vigilancia avanzados

- Dindmica de vuelo, observacion, telecomunicacion, exploracion,
transporte e infraestructura orbital
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En la gestion del transporte:

Sistemas inteligentes de transporte, trafico, seguridad y sefalizacion
Plataforma mundial mas avanzada en gestion del trafico ferroviario
Potencia tecnolégica mundial de alta velocidad en conexion, gestion
de red, transporte, homologacion y certificacion de material rodante, asi
como investigacion y ensayos de nuevos desarrollos tecnoldgicos
Sistemas de ticketing

Sistemas de vigilancia de fronteras

En alimentacion:

Sistemas de procesamiento de alimentos mediante tecnologias
existentes (radiofrecuencia, altas presiones, pulsos eléctricos,
microondas, microfiltracion)

Flexibilizacion de lineas de envasado y desarrollo de nuevos sensores
para incorporar a la linea productiva

Sistemas de empaquetamiento, limpieza y pasteurizacion

Sistemas de control de propiedades organolépticas

Desarrollo de la agricultura bioldgica

Sistemas de irrigacion y plantacion de semillas

En energia:

Liderazgo mundial en parques, aerogeneradores y turbinas edlicas
Referente internacional en construccion de ciclos combinados y
centrales hidraulicas

Elevada experiencia en proyectos de construccion y operacion de
centrales nucleares

Presencia destacada en el desarrollo de redes inteligentes

Liderazgo mundial en produccion y construccion de energia termosolar
Liderazgo mundial en sistemas de mejora de rendimiento de placas
fotovoltaicas, depdsitos de control y almacenamiento de calor.
Vanguardia mundial en construccion de plantas de geometria variable y
campos solares en techos

Posicion destacada en construccion y gestion de parques edlicos marinos
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Apéndice 2. Ejemplos de innovacion en
sectores con elevado valor anadido
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En medio ambiente:

Liderazgo mundial en tecnologia de smosis inversa y biosensores
Opticos para mejorar la calidad del agua

Liderazgo mundial en desalacion de agua marina

Puesto mundial destacado en sistemas de potabilizacion, depuracion,
sedimentacion y gestion del agua

Centros de los mas avanzados de Europa en imagen sismica aplicada
a la exploracién de hidrocarburos

Vanguardia mundial en reutilizacion de energia sobrante

Mantener una posicion destacada en el desarrollo de sistemas

de medicion y alerta de desastres naturales, mareas rojas y calidad
de cosechas

TICS:

Ofrecer servicios de mucho valor como la tecnologia espacial “low cost
mas avanzada de Europa o un liderazgo mundial en la implantacion de

tecnologia inteligente en las ciudades

Desarrollo de start-ups punteras a nivel mundial en servicios de claro

potencial de desarrollo, que ademas cuenta con la ventaja de un

mercado “espanol”de mas de 300 millones de habitantes en

creciente expansion:

- Servicios digitales ligados a maquinas inteligentes y
almacenamiento digital

- Desarrollo de software social

- Desarrollo de aplicaciones para moviles

- Soluciones 3D para resoluciones graficas, sistemas audiovisuales y
de impresion y mundo audiovisual de la animacion.
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